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Wstep

Z czym kojarzy sie¢ gmina Serock? OdpowiedZ na to pytanie zalezy od adresata.
»Z wedkarstwem” — mogliby$Smy ustysze¢ z ust mieszkanca Warszawy, ktory lubi wedkowac.
,Jedno z najstarszych miast na Mazowszu” powiedzialby znawca historii i tez miatby racj¢ —
pierwsza wzmianke o Serocku datuje si¢ na rok 1065. ,,Dobre jedzenie”, ,,pickne krajobrazy”,
,,mili ludzie”, ,,wspaniata atmosfera”, ,,Jezioro Zegrzynskie” - jednej z tych odpowiedzi mogiby
udzieli¢ turysta, ktory chociaz raz odwiedzil gming. ,,Praca” — bez cienia watpliwoSci
odpowiada przedsigbiorca, ktory prowadzi dziatalno§¢ w Serocku. ,,Przedsiewziecie” — stychac
z ust inwestora, ktory rozwaza kupno dziatki w Skubiance lub Zalesiu Borowym. ,,Dom” —
powie mieszkaniec gminy, ,,przysztos¢” — pojawia si¢ mys$l w glowie ucznia jednej z serockich
szkot. Setki roznych skojarzen moze wywota¢ sama nazwa gminy. Niestety nie zawsze sg to
skojarzenia pozytywne: ,,brak pelnego wykorzystania potencjatu rekreacyjnego”, ,,zly stan
techniczny czesci drég”, ,brak hali sportowej” tez niekiedy mogag towarzyszy¢ gminie
w opiniach ludzi. ,,Strategia Rozwoju Gminy Miasto i Gmina Serock na lata 2016-2025” ma na

celu nie tylko zredukowanie listy negatywnych skojarzen, ale poszerzenie katalogu tych

pozytywnych.
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Strategia Rozwoju Gminy Miasto i Gmina Serock na lata 2016-2025 srﬁm
Ogélne informacje o gminie
1.1. Polozenie geograficzne

Gmina Serock potozona jest w centralnej czeSci wojewodztwa mazowieckiego,

w powiecie legionowskim, okoto 40 km na poéinoc od Warszawy. Gmina graniczy:

od poétnocy z gminami: Winnica, Pokrzywnica, Zatory;
od zachodu z gminami: Nasielsk i Pomiechowek;
wzdtuz rzeki Narew z gminami: Wieliszew i Nieporet;
od wschodu z gming Somianka;

wzdluz rzeki Bug z gming Radzymin.

Miasto Serock znajduje si¢ przy ujsciu Bugu do Narwi na pograniczu Kotliny

Warszawskiej i Wysoczyny Ciechanowskiej, co ma pozytywny wptyw na ksztaltowanie jego

krajobrazu. Powierzchnia gminy wynosi 110,29 km?, w tym:

miasto Serock — 13,43 km?;
obszar wiejski gminy — 96,86 km?.

Gmina stanowi 27,95% powierzchni powiatu legionowskiego. Wigkszos¢ obszaru

gminy zajmujg uzytki rolne — ok. 59% oraz grunty lesne — 20%. Grunty zabudowane

I zurbanizowane zajmuja obszar obejmujacy 12% powierzchni gminy.
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Rysunek 1. Polozenie gminy
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Do jednostek administracyjnych gminy nalezy miasto Serock, w ktorym znajduje si¢

siedziba Urz¢du Miasta i Gminy Serock, Osiedle Zegrze i 28 sotectw.

1.2. Zasoby Srodowiska przyrodniczego

Gmina Serock posiada bogate walory przyrodnicze, wynikajace z uksztaltowania
powierzchni  terenu, zasoboéw gruntowo-wodnych oraz warunkéw  klimatycznych
I przyrodniczych. Prawie 2/3 powierzchni gminy jest wlaczone do Warszawskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu, ktdrego granice wyznaczaja strefe szczegdlnej ochrony ekologicznej.
Do obszaru naleza: tereny przybrzezne rzeki Narew, skarpy, starorzecze Bugu oraz wody
otwarte Bugu, Narwi i Jeziora Zegrzynskiego. Wlgczenie czgsci terenu gminy do tego obszaru
ma na celu ochron¢ kompleksow rolno-lesnych, zachowanie waloréw przyrodniczych,

krajobrazowych i turystyczno-wypoczynkowych.

Rezerwaty przyrody

Rezerwaty przyrody tworzone sg na rzecz ochrony unikatowej flory i fauny oraz

zachowania dobrego stanu zbiorowiska ro$linnego, biotypéw wodnych, rzecznych,
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jeziorowych oraz form geomorfologicznych. Na terenie gminy Serock znajduja si¢ nastgpujace

rezerwaty przyrody:

1. Rezerwat przyrody ,,Zegrze” 0 powierzchni 64,29 ha, obejmujacy lasy pozostate po
Puszczy Shupeckiej. Teren rezerwatu nie jest zroznicowany pod wzgledem
florystycznym, a panujacym zespolem roslinnym jest subborealny boér mieszany

Z fragmentarycznym wystepowaniem zubozatej formy swietlistej dabrowy.

2. Rezerwat lesny ,,Wawo6z Szaniawskiego”, zlokalizowany jest w poblizu wsi Jadwisin.
Na terenie o powierzchni 13,93 ha ochronie podlega starodrzew z przewaga debu

szyputkowego o charakterze gradu z pomnikowymi okazami debow 1 sosen.

3. Rezerwat przyrody ,,Jadwisin” w poblizu Serocka. Jego powierzchnia wynosi 93,97
ha, znajduje si¢ w nim XIX-wieczny neoklasycystyczny patac nalezacy w przesztosci

do Radziwittéw. Spotykane sg tu siedliska gradow i lasow mieszanych z pomnikowymi

debami szyputkowymi i sosnami pospolitymi.

Rysunek 2. Rezerwaty przyrody na terenie gminy Serock
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Obszary Natura 2000

Na terenie gminy znajduja si¢ obszary obj¢te ochrong NATURA 2000 (jedng z form
ochrony przyrody stosowang w Polsce, jednoczesnie bedacg elementem programu Europejskiej
Sieci Ekologicznej). Sa to 4 obszary, sposrdéd ktorych dwa zostaty zakwalifikowane do
obszar6w majacych znaczenie dla Wspdlnoty (OZW). Dwa pozostale zaliczono do obszarow

specjalnej ochrony ptakow.

Obszary NATURA 2000 majace znaczenie dla Wspolnoty na terenie gminy Serock to:
1. Ostoja Nadbuzanska PLH140011 — taczna powierzchnia obszaru wynosi 46 036,74

ha, w tym okoto 30 ha na terenie gminy Serock.

2. Swietliste dabrowy i grady w Jablonnej PLH140045, ktorego calkowita powierzchnia
wynosi 1 416 ha, w tym okoto 900 ha na terenie gminy.

Obszar specjalnej ochrony ptakow (OSO) — wyznaczony do ochrony populacji dziko
wystepujacych ptakow jednego lub wielu gatunkdéw, w granicach obszaru ptaki maja korzystne
warunki bytowania w ciggu catego zycia, w dowolnym jego okresie albo stadium rozwoju.
Obszary NATURA 2000 wyznaczone jako obszary specjalnej ochrony ptakow na terenie gminy
Serock to:

1. Dolina Dolnego Bugu PLB 140001 o catkowitej powierzchni 74 309,9 ha (na terenie
gminy ok. 20 ha).

2. Puszcza Biala PLB140007 o catkowitej powierzchni 83 779,74 ha (na terenie gminy
180 ha).

L.aczna powierzchnia obszaréw Natura 2000 na terenie gminy Serock to ok. 1130 ha.
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Rysunek 3. Obszary Natura 2000 na terenie gminy Serock
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Zespot przyrodniczo-Krajobrazowy

Zespot przyrodniczo-krajobrazowy ,,Dgbe” o powierzchni 2,54 ha zlokalizowany jest na
dziatce ewidencyjnej 313/17 (zgodnie z gminng ewidencja gruntow). Celem jego ochrony jest
zachowanie fragmentow krajobrazu naturalnego, ze wzglgdu na walory widokowe i estetyczne,

a w szczegdlnosci zachowanie gradu zboczowego (porastajacego Skarpg nad Narwig) oraz

stanowiska klonu polnego.
1.3. Warunki geologiczne i surowce mineralne

Gmina Serock lezy w obrgbie mezoregionu Wysoczyny Ciechanowskiej, ktora jest
czescig makroregionu Niziny Poélnocnomazowieckiej, podprowincji Niziny Srodkowopolskiej
i prowincji Niz Srodkowoeuropejski. Na terenie gminy dominuje wysoczyzna polodowcowa,
a gtéwne formy morfologiczne to:

e moreny czolowe;
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e powierzchnie erozyjne glin zwatowych;
e sandry;
e doliny i zaglebienia;
e tarasy erozyjne;
e tarasy zalewowe.
Gmina Serock posiada bogate zasoby kruszyw naturalnych oraz surowcoéw ilastych.
Ztoza tych surowcoéHw wystepuja w nastepujacych miejscach:
e na terenach rozleglych i ptaskich stref czotowo morenowych w okolicach Serocka
i Debinek - kruszywa naturalne;
e na dnie Jeziora Zegrzynskiego — ztoze kruszywa naturalnego ,,Zalew Zegrzynski”;
e okolice Stanistawowa i Jachranek — obszary prognostyczne, oczekiwane jest tam

wystepowanie piaskow oraz piaskow ze zwirem.

1.4. Gleby

Uzytki rolne stanowig ponad 58% powierzchni gminy (wsrod ktorych az 86,7% zajmuja
grunty orne). Wsrod gruntow ornych przewazaja brunatne wylugowane i pseudobielicowe,
wytworzone z glin i piaskow naglinowych, ktore zajmuja okoto 32,7% powierzchni gruntow
ornych. Gleby brunatne wylugowane 1 pseudobielicowe wytworzone z piaskow stabo
gliniastych zajmujg okoto 61,4% ogdlnej powierzchni gruntéw ornych. Sg to gleby o dobrym
i Srednim stopniu kultury rolnej. Czarne ziemie, ktore naleza do najbardziej zasobnych
w sktadniki pokarmowe, o dobrej i1 $redniej kulturze rolnej zajmuja tylko 3,5%. Pozostata
powierzchni¢ wynoszaca 0,9% zajmujg piaski murszaste. Ogdlng struktur¢ przeznaczenia

gruntéw prezentuje ponizszy wykres.

10
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Rysunek 4. Struktura przeznaczenia gruntéw gminy Serock
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

1.5. Klimat

Charakterystyke lokalnego klimatu sporzadzono na podstawie dwudziestoletnich
pomiarow i obserwacji wykonanych na stacji klimatologicznej w Osrodku Aerologii IMGW
w Legionowie. Srednie roczne temperatury oscyluja w przedziale 7,4-8,1°C. Maksymalne,
przecietne temperatury notowane sa w lipcu i wynosza przecigtnie 23°C-24°C. Najzimniejszym
miesigcem jest styczen o Sredniej temperaturze ponizej -3°C. Gmina cechuje si¢ nieco nizszymi
od $rednich dla kraju rocznymi opadami wynoszacymi z reguly od 550 do 600 mm na rok.
Pokrywa $niezna zalega na terenie gminy przez potowe okresu zimowego, czyli okoto 59 dni
w roku. Srednio w roku jest 40 dni bezchmurnych, 140 pochmurnych, pozostate

0 zachmurzeniu czesciowym. Srednia wilgotno$é powietrza wynosi 76%.

1.6. Zasoby wodne

Wody powierzchniowe

Do najwiekszych zrodet zasobéw wodnych na terenie gminy Serock nalezg rzeka Narew

oraz wpadajacy do niej na wysokos$ci miasta Serock — Bug. W 1963 r. spigtrzenie obu rzek,

11



@
J Strategia Rozwoju Gminy Miasto i Gmina Serock na lata 2016-2025

Serock

przez zapor¢ ziemng w De¢bem, spowodowalo utworzenie zalewu zwanego Jeziorem
Zegrzynskim. Jezioro zajmuje obszar o powierzchni 3030 ha i rozciaga si¢ na dtugosci 41 km.
Nieuporzadkowana przez lata gospodarka $ciekowa oraz osrodki wypoczynkowe potozone nad
brzegiem zalewu, ktére odprowadzaly do niego nieoczyszczone lub podczyszczone Scieki,
spowodowaty zty stan wod zalewu. Niemniej jednak Systematyczne dziatania prowadzone od
wielu lat na rzecz uporzadkowania gospodarki Sciekowej w gminie, przyczynity si¢ do poprawy
jakosci wody w Jeziorze Zegrzynskim.

Wody Jeziora Zegrzynskiego sg wykorzystywane jako: zbiornik wody pitnej, a takze
jako zbiornik retencyjny, przeciwpowodziowy, energetyczny (elektrownia wodna w Dgbem

0 mocy 20 MW) oraz do celow zeglugowych i rekreacyjnych.

Wody podziemne

Pod wzgledem hydrogeologicznym gmina Serock nalezy do makroregionu Wschodni
Niz Polski, ktory swoim zasiggiem obejmuje potnocno-wschodnig Polske, na zachodzie po
doling Wisty i Zutawy i dolne odcinki Wieprza i Pilicy na potudniu. Gmina Serock nalezy do
obszar6w posiadajacych zasoby wod podziemnych. Suma zasobdéw dyspozycyjnych wynosi 18

100 m/d, suma zasobow eksploatacyjnych uje¢ wynosi 32 606 m/d.

1.7. Florai fauna

Flora

Przewazajacym typem lasu na obszarze gminy Serock sg siedliska borowe, ktore pod
wptywem warunkow wodnych moga przyjmowaé posta¢ borow suchych, borow $swiezych
I wilgotnych lub boréw bagiennych. Najczeséciej wystepujacym gatunkiem drzew w lasach jest
sosna pospolita. Najstarsze drzewa z tego gatunku datuje si¢ na ponad 150 lat, a wysoko$¢
niektorych sigga nawet 30 m. Czgsto spotykany jest tez dab bezszyputkowy. Inne gatunki drzew
wystepuja tylko jako pojedyncze domieszki i nie odgrywajg istotnej roli w tworzeniu
drzewostanow lesnych. Wsérod krzewow dominujagcymi gatunkami sg: kruszyna, jarzgbina

i jatowiec. Rzadziej wystepujace gatunki to deren i §liwa tarnina.

12
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Wsréd gatunkow roslinnosci runa lesnego wystepuja gatunki rzadkie i chronione: lilia
zlotoglow, zubrowka, miodownik melisowaty, dziurawiec skgpolistny. Liczne sg tez gatunki
mchow.

Pomniki przyrody

Na terenic gminy Serock zlokalizowane sg liczne pomniki przyrody, ktérych wykaz

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Pomniki przyrody

Miejscowos¢ Nr dzialki  Opis otoczenia

park na skraju doliny rzeki Narwi, drzewo ros$nie
na stromej skarpie
park na skraju skarpy doliny rzeki Narwi, drzewo
ro$nie w glebie naturalnej

dab szypulkowy 113/17 park na skraju skarpy doliny rzeki Narwi

teren parku lesnego przy OSKSSiP, drzewo

dab szypulkowy 113/17

dab szypulkowy 113/17

dab szyputkowy Dgbe 113/17 ro$nie w gruncie rodzimym na skarpie
teren parku lesnego przy OSKSSiP, 20 m od
CELD AT L0 LSty parkingu, 10 m od ogrodzenia
dab szypulkowy 113/17 %rg/( Sc;%dnlku w odlegtosci 1 m, na terenie
park lesny przy os$rodku szkoleniowym KSSiP,
dab szypulkowy 113/17 v e sy
na skraju osiedla przy drodze prowadzacej do
jesion wyniosly 21712 rezerwatu Wawodz Szaniawskiego po  jej

p6inocnej stronie

w srodku osiedla, w pasie zieleni migdzy
sosna pospolita 2712 chodnikiem a droga prowadzaca do rezerwatu
Wawoz Szaniawskiego
w alei po zachodniej stronie ul. Parkowej

lipa drobnolistna 15 0 nawierzchni przepuszczalnej
8 " po zachodniej stronie skrzyzowania ul
Lpeli il Jadwisin 15 Szaniawskiego i Parkowej
skarpa lesna w odlegtosci 15 m od drogi
sosna pospolita 54/1 prowadzacej przez Wawoz Szaniawskiego po jej
potudniowej stronie
. skarpa lesna po jej potudniowej stronie drogi
SO8IE DTERlliE sl prowadzacej przez Wawoz Szaniawskiego
skarpa, 15 m od drogi prowadzacej przez Wawoz
dab szypulkowy 23/18 Szaniawskiego po jej poinocnej stronie
po potnocnej stronie drogi prowadzacej przez
dab szyputkowy 2eble Wawoz Szaniawskiego na stromej skarpie
dab szypulkowy 23/18 W wawozie po poéinocnej stronie drogi

prowadzacej przez Wawo6z Szaniawskiego

13
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dab szypulkowy

dab szypulkowy

dab szypulkowy

dab szypulkowy

dab szypulkowy

dab szypulkowy

dab szypulkowy

dab szypulkowy

dab szypulkowy

sosna pospolita
sosna pospolita

glaz narzutowy

dab szypulkowy

dab szypulkowy

glaz narzutowy

dab szypulkowy

dab szypulkowy

dab szypulkowy
sosna pospolita
sosna pospolita
dab szypulkowy
dab szypulkowy

Kania Nowa

Karolino

Karolino
(Moczydto)

Miejscowos¢ Nr dziatki

23/18

23/18

23/18

23/18

23/18

23/18

23/18

23/18

23/18

54/1
54/1

b.d.

170

71

b.d.

19

19

17/6
17/1
17/6
21/5
21/5

Opis otoczenia
W wawozie

po poinocnej

stronie  drogi
prowadzacej przez Wawo6z Szaniawskiego

w wawozie po podinocnej stronie drogi
prowadzacej przez Wawo6z Szaniawskiego

W wawozie po poéinocnej stronie  drogi
prowadzacej przez Wawoz Szaniawskiego,
drzewo ros$nie na naturalnej glebie

skarpa wawozu po poéinocnej stronie drogi
prowadzacej przez Wawo6z Szaniawskiego

na krawedzi skarpy po poinocnej stronie drogi
prowadzacej przez Wawo6z Szaniawskiego

W wawozie po poéinocnej stronie  drogi
prowadzacej przez Wawodz Szaniawskiego,
drzewo rosnie w glebie naturalne

W wawozie po polnocnej stronie drogi
prowadzacej przez Wawo6z Szaniawskiego

W wawozie po poéinocnej stronie  drogi
prowadzacej przez Wawdz Szaniawskiego,
drzewo rosnie w gruncie naturalnym

na krawedzi skarpy po péinocnej stronie drogi
prowadzacej przez Wawoz Szaniawskiego,
drzewo ro$nie w odleglosci okolo 1 m od
krawedzi skarpy

teren lasu porastajacego skarpg Narwii

teren lasu porastajacego skarpg Narwii

przy drodze taczacej droge krajowa nr 61
z Jadwisinek i Zegrzynkiem, przy wjezdzie do
Wawozu Szaniawskiego

przy gtownej drodze biegnacej przez wies, przy
dawnym cmentarzu niemieckim

drzewo na  granicy dzialek  rolnych,
w odlegtosci ok. 150 m od drogi Karolino-
Borowa Gora po jej wschodniej stronie

na skraju kompeksu lesnego, ok. 150 m od drogi
Warszawa-Serock

na ogrodzonej dzialce, wzdhuz ogrodzenia (od
strony $ciezki lesnej), przy bramie wjazdowej,
drzewo rosnie w glebie naturalnej

na ogrodzonej dzialce, wzdhuz ogrodzenia (od
strony S$ciezki lesnej), w rogu dziatki, drzewo
ro$nie w glebie naturalnej

w potudniowe] czeSci dziatki, przy ogrodzeniu
dzialki sgsiadujgcej

W potnocnej czesci dziatki lesnej

w potudniowe] czeSci dziatki, przy ogrodzeniu
dziatki sasiadujacej, drzewo w lesie

teren naturalny

drzewo rosnie na otwartym terenie, warunki
siedliskowe naturalne
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Obiekt

dab szypulkowy

lipa drobnolistna
lipa drobnolistna
sosna pospolita

dab szypulkowy
dab szypulkowy
dab szypulkowy

dab szypulkowy

dab szypulkowy
sosna pospolita
sosna pospolita

jesion wyniosty

jesion wyniosly

glaz narzutowy

dab szypulkowy
dab szypulkowy
dab szypulkowy

dab szypulkowy

dab szypulkowy
dab szypulkowy

dab szypulkowy

dab szypulkowy

lipa drobnolistna

lipa drobnolistna

Facha

Serock

Wola
Kietpinska

Zegrze

Miejscowos¢ Nr dziatki
21/8
55
55
34/4

1/1

1/1

1/1

1/1

89/6
34/4
34/4

20

20

b.d.

1/1
30/1
30/1

30/1

30/1
30/1

30/1

30/1

82/2

82/2

Opis otoczenia
pole, nieuzytek
ogrod, droga w odleglosci 1 m od drzewa
ogrod, droga w odleglosci 1 m od drzewa

na poboczu, przy drodze asfaltowej

teren Rezerwatu Jadwisin wzdluz ulicy
Konstantego Radziwilta
teren Rezerwatu Jadwisin
Konstantego Radziwitta
teren Rezerwatu Jadwisin
Konstantego Radziwilta
teren Rezerwatu Jadwisin

Konstantego Radziwitta
na poboczu, przy drodze z trelinki

wzdhuz  ulicy
wzdhuz  ulicy

wzdhuz  ulicy

na poboczu, przy drodze asfaltowej

na poboczu, przy drodze asfaltowej

na skarpie zadrzewionej, niezabudowanej
dziatki, na granicy z gruntami ornymi (od strony
poinocno-zachodniej), drzewo rosnie na glebie
naturalnej

na skarpie zadrzewionej, niezabudowanej
dzialki, na granicy z gruntami ornymi (od strony
poinocno-zachodniej), drzewo rosnie na
naturalnej glebie

na zielencu, w widtach ul. Wyzwolenia i ul.
Warszawskiej

na granicy dep. Le$nictwa Zegrze i gruntdw
rolnych parafii

zieleniec przed wejsciem na teren przykoscielny

obok zabytkowego kosciota, po jego zachodniej
stronie, na terenie ogrodu

obok zabytkowego  kosciola, po jego
poludniowo-wschodniej stronie, na =zielencu,
w sasiedztwie w odlegltosci 1,5 - 5 m mur
ogrodzenia

zieleniec przed wejsSciem na teren przykoscielny
obok zabytkowego  kosciola, po jego
potudniowo-wschodniej stronie

obok, =zabytkowego kosSciota, po jego
potudniowo-wschodniej stronie, na terenie
zielenca, rosnie w glebie naturalne;j

obok zabytkowego kosciota, po jego wschodniej
stronie, w odlegtosci 1 m od muru kosciota

w szpalerze drzew przy skrzyzowaniu drog
Warszawa-Ostrotgka-Debe, po jego podtnocno-
zachodniej stronie

w szpalerze drzew przy skrzyzowaniu drog
Warszawa-Ostroleka-Debe, po jego potudniowo-
zachodniej stronie
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Obiekt Miejscowos¢ Nr dzialki  Opis otoczenia
w szpalerze drzew, zaros$nig¢te samosiewami
Robini  biatej, przy skrzyzowaniu drog
Warszawa-Ostrotgka-Debe, po jego podtnocno-
zachodniej stronie
w  szpalerze drzew przy skrzyzowaniu
lipa drobnolistna 26 drég  Warszawa-Ostroteka-Debe, po  jego
potudniowo-zachodniej stronie
wysoka skarpa Jeziora Zegrzynskiego (po

lipa drobnolistna 26

dab szypulkowy 111/230 wschodniej stronie przeprawy mostowej), na
wysokosci szkoty

dab szypulkowy 112/6 r;a;ur:]alne, skarpa ograniczona murem oporowym

dab szypulkowy 112/6 skarpa

lipa drobnolistna 112/6 przy drodze wjazdowej prowadzacej do parku

dab szypulkowy 112/6 naturalne, park obok patacu

dab szypulkowy 112/6 naturalne, park na krawedzi skarpy obok patacu
naturalne, park obok patacu, 20 m od domkéw

dab szypulkowy 112/6 kampingowych

dab szypulkowy 112/6 naturalne, park obok patacu, przed oficyna

dab szypulkowy 112/6 naturalne, park obok patacu, przed oficyna

dab szypulkowy 112/6 na skarpie parku nad przystania

zywotnik 112/6 na trawniku przed frontem palacu, nawierzchnie

zachodni i miejsca do siedzenia w sgsiedztwie drzewa

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miasta i Gminy w Serocku
Fauna
Na terenie gminy Serock wystepuja typowe dla zespotéw lesnych, zbiorowisk wodnych

1 przywodnych oraz dla gospodarstw rolnych gatunki zwierzat. Na terenach przybrzeznych
Bugu i Narwi wystgpuja nastgpujace gatunki zwierzat:

e losie,

e jelenie,

e dziki,

e borsuki,

e hbobry,

e bociany czarne,
e clietrzewie,

o czaple.
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2. Sfera przestrzenna

2.1. Infrastruktura drogowa

Laczna dlugosc¢ sieci drogowej na terenie gminy Serock wynosi okoto 270 km (drogi
publiczne i wewngtrzne). Na uktad komunikacyjny gminy sktadaja si¢ nastepujace drogi:
1) drogi krajowe, o facznej dtugosci 22,4 km:

e nr 61 Warszawa — Augustow (Warszawa - Jabtonna - Legionowo - Serock —
Rozan Ostrotgka - Lomza - Grajewo - Augustow /droga 8 i 16, wezel
"Augustow"/Raczki /wezet "Raczki"/ - Suwaltki /wezet "Suwalki potudnie/);

e nr 62 Strzelno — Anusin (Strzelno - Kobylniki - Radziejow - Brzes¢ Kujawski —
Wioctawek - Nowy Duninéw - Plock - Wyszogrod - Nowy Dwor Mazowiecki -
Pomiechowek - Serock - Wierzbica - Wyszkow - Lochow - Wegrow - Drohiczyn
- Anusin /Droga 19/);

2) drogi wojewoddzkie o tacznej dlugosei 11,0 km:
e nr 632W Plonsk— Nasielsk — Dgbe — Legionowo — Marki;
e nr622W Chrcynno — Szadki;

Rysunek 5. Sie¢ drog na terenie gminy Serock

N drogi krajowe
N drogi wojewddzkie
I pozostale drogi

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie www.serock.e-mapa.net
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3) drogi powiatowe o tacznej dtugosei 46, 3 km:
e nr 1801W Zablocie — Stanistawowo — do drogi 632W;
e nr 1802W Zegrze — D¢be — Orzechowo;
e nr 1803W Jachranka — Wola Kielpinska;
e nr 1804W Szadki — Borowa Gora;
e nr 1805W Serock (ul. Nasielska) — Marynino — do drogi 622W;
e nr 1806W droga przez wie§ Marynino;
e nr 1807W Karolino — Stasi Las;
e nr 1808W Lacha — Ggsiorowo;
e nr1809W od drogi Nr 62 — Nowa Wie$ (ul. Serocka) — Kania Polska;
e nr 1821W od drogi 622W — Zalesie Borowe — granica powiatu;

4) drogi gminne, o tacznej dtugosci okoto 122,5 km — ponad potowa drég gminnych
posiada nawierzchni¢ asfaltowa, okoto 40% ma nawierzchni¢ gruntows, natomiast
pozostate drogi majg nawierzchni¢ betonowa oraz ttuczniows;

5) drogi wewngtrzne, o dlugosci ok. 68 km. Sg to zaréwno drogi powszechnego
korzystania, jak i drogi prywatne, ktore powstaja na skutek podziatlow geodezyjnych

gruntow.

2.2. Infrastruktura techniczna

Sie¢ wodociggowa

Dhugos$¢ czynnej sieci rozdzielczej na terenie gminy Serock w 2015 r. wynosita 212,5
km (w tym miasto 35,5 km), co stanowi przyrost 0 9,1 km w poréwnaniu do roku 2010.
Skutkowato to wzrostem udziatu korzystajacych z instalacji w ogdlnej liczbie ludno$ci,
osiggajac poziom 100% w miescie (wzrost 0 4,8 p.p. w 2014 roku w poréwnaniu z rokiem
2010). Nieco nizszy wzrost (z 92,9% do 94,7%) odnotowano dla obszaru catej gminy, poniewaz
tereny wiejskie cechuje wzrost jedynie o 0,6 p.p. udziatu korzystajacych z instalacji w ogolne;j
liczbie ludnos$ci. Niemniej jednak, poziom powyzej 90% (stan na 2014 r.) dla gminy miejsko-
wiejskiej mozna uznac za bardzo wysoki. Liczba przytaczy do sieci wodociggowej budynkow
mieszkalnych 1 zbiorowego zamieszkania w 2015 roku wynosita z kolei 3747 (w tym 1212 na

terenie miasta).
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Rysunek 6. Sie¢ wodociagowa na terenie gminy Serock
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Zrodto: Opracowanie witasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego
*brak danych za 2015 rok ednosnie liczby korzystajgcych z sieci wodociggowej

Sie¢ kanalizacyjna

W 2015 r. dtugos¢ sieci kanalizacyjnej na terenie gminy Serock wynosita 67,77 km (sie¢
grawitacyjna i grawitacyjno-ttoczna). Na przestrzeni analizowanego okresu dtugosc¢ ta wzrosta
0 20,17 km. Tym samym odnotowano wzrost udziatu korzystajacych z kanalizacji w ogolne;j
liczbie ludnosci na terenie catej gminy 0 13,3% w 2014 roku w zestawieniu z rokiem 2010.
W roku 2010 z sieci kanalizacyjnej korzystato 55,9% ludnosci, natomiast w roku 2014 - 58,3%.
Nieco wigkszy byt wzrost dla terenow wiejskich gminy — 16,4%, niz dla obszaru miasta —9,7%

p.p. Ponadto, w gminie Serock w 2015 roku odnotowano 1450 szt. przytaczy kanalizacyjnych.
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Rysunek 7. Sieé kanalizacyjna na terenie gminy Serock
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego
*brak danych za 2015 rok odnosnie liczby korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej

Sie¢ gazowa

Za dystrybucje gazu oraz eksploatacj¢ sieci gazowej na obszarze gminy Serock
odpowiada Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp. z o.0. Oddzial Zaktad Gazowniczy
Warszawa.

Sie¢ gazownicza na terenie gminy Serock jest dos¢ dobrze rozwinigta i zaopatrywana
W gaz poprzez gazociag wysokiego ci$nienia 2x500 mm z odgale¢zienia Rembelszczyzna —
Wioctawek—Gdansk. Stacja gazowa zlokalizowana jest w miejscowosci Debe.

Inwestycje planowane do realizacji z zakresu infrastruktury gazowej obejmuja
rozbudowg sieci wynikajaca z potrzeb przytaczeniowych zglaszanych przez mieszkancow.
Bariera naturalng przy rozbudowie sieci gazowej jest rzeka Narew oraz przeprawa przez nig.
Z tego powodu sotectwa zlokalizowane po wschodniej stronie rzeki Narew, tj.: Lacha,
Gasiorowo, Kania Nowa, Kania Polska, Nowa Wie$s 1 Cupel, nie s3 zgazyfikowane
| priorytetem z zakresu rozbudowy sieci gazowniczej powinny by¢ dziatania skierowane na
umozliwienie mieszkancom Ww. miejscowosci korzystania z instalacji sieci gazowej.

Warto zauwazy¢, ze rozbudowa sieci gazowej na terenie gminy Serock w poprzednich
latach odbywata si¢ do$¢ dynamicznie. Na przestrzeni 5 lat dlugos¢ sieci gazowej zwickszyta

si¢ 0 prawie 20 tys. m. (20,6%). Zwiekszeniu ulegta réwniez liczba ludnosci korzystajacej
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z sieci gazowej. W 2010 roku z sieci gazowej korzystalo 6 604 mieszkancow gminy, co
stanowito 51,62% ogo6tu mieszkancéw. W roku 2014 z sieci gazowej korzystato o 730 osob

wigeej (o 11,1%) niz w roku 2010.

Rysunek 8. Sie¢ gazowa na terenie gminy Serock
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego
*brak danych za 2015 rok

2.3. Gospodarka odpadami

Na terenie gminy zlokalizowane jest gminne sktadowisko odpadéw komunalnych
w Debem, ktorego zarzadca jest Miejsko-Gminny Zaktad Gospodarki Komunalne;.
Sktadowisko o powierzchni 1,2 ha oraz pojemnosci 80 000 m® obecnie jest nieczynne
| przewidziane do zamkniecia i rekultywacji.

Od lat na terenie gminy Serock prowadzona jest selektywna zbiorka odpadow
podlegajacych recyklingowi. Do 2009 roku zbidrka odpadéw byta w calosci finansowana
z Gminnego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, a obecnie z budzetu gminy.
Réwnie  efektywnie  funkcjonuje  system  zbiorki  odpadéw  niebezpiecznych
(przeterminowanych lekéw, zuzytych baterii). Od 2008 roku wprowadzony zostat system
zbiorki zuzytego sprzetu AGD 1 RTV oraz system odbioru odpadéow wielkogabarytowych
sprzed posesji potozonych na terenie gminy Serock.

Od 1 lipca 2013 roku na terenie gminy istnieje Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadow
Komunalnych (PSZOK). Punkt ten znajduje si¢ na terenic Miejsko-Gminnego Zaktadu
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Gospodarki Komunalnej w Serocku, przy ulicy Nasielskiej 21. Jest to miejsce, w ktorym
wlasciciele nieruchomosci, poprzednio uisciwszy optate za odbior i zagospodarowanie
odpadéw, moga zostawi¢ réwniez rézne rodzaje odpadow selektywnie zbieranych oraz
problematycznych.

Na przestrzeni badanego okresu najwigkszg ilos¢ odpadow komunalnych odnotowano

w 2013 roku, tj. 2782,46 t. Od roku 2010 liczba ta wzrosta o 17,2%, natomiast w 2014 roku
obserwujemy spadek ogolnej liczby odpadéw komunalnych o 276,96 t (prawie 10%). Inaczej
ksztattowata si¢ ilos¢ odpadéw komunalnych pochodzacych z gospodarstw domowych,
poniewaz najmniej odnotowuje si¢ whasnie w 2013 roku — 1498,8 t. W pozostatych okresach

liczba ta wynosita okoto 1800 t, z wyjatkiem 2012 roku, kiedy wzrosta do 2092,22 t.

Tabela 2. Odpady komunalne na terenie gminy Serock

Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013 2014
ogotem (t) 2373,73 | 2379,45 2549,20 2782,46 2505,50
ogbétem na 1 mieszkanca (kg) 187,9 184 191,8 205,7 181,8

z gospodarstw domowych () 1797,81  1850,62 = 2092,22 14988 18475

odpady z gospodarstw
domowych przypadajace na 1 142,3 1431 157,4 110,8 134,0

mieszkanca (kg)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego
*prak danych za 2015 rok

2.4. Gospodarka mieszkaniowa

Analiza zasobéw mieszkaniowych gminy Serock, na przestrzeni lat 2010-2014,
wykazuje tendencje wzrostowa we wszystkich badanych kategoriach. W 2014 roku liczba
mieszkan na terenie gminy wyniosta 5295, co stanowito wzrost o 561 mieszkan w poréwnaniu
z rokiem 2010. Skutkowalo to zwiekszeniem powierzchni uzytkowej mieszkan, ktéra wynosita
wowcezas 72 071 m?. W badanym okresie wigcej mieszkan wyposazonych bylo w instalacje
sanitarno-techniczne, co prezentuje tabela nr 3. Przedstawione dane $wiadcza 0 wysokim
potencjale rozwojowym gospodarki mieszkaniowej gminy, na co wptyw ma rowniez dodatnie

saldo migracji w ostatnich latach, skutkujgce wzrostem liczby ludnosci w gminie Serock.
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Tabela 3. Zasoby mieszkaniowe na terenie gminy Serock
Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013 2014
Mieszkania 4734 4 894 5036 5185 5295
Izby 20 263 21 160 21984 22770 23373

Powierzchnia uzytkowa

. . o 442 087 462342 481887 499 994 514 158
mieszkan (m?)

wodociag 4591 4751 4893 5042 5152

ustep splukiwany 4 480 4 640 4782 4931 5041
lazienka 4 362 4522 4 664 4813 4923
centralne ogrzewanie 3945 4 105 4 247 4 396 4 506
gaz sieciowy 2412 2493 2551 2 627 2 685

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Glownego Urzedu Statystycznego
*brak danych za 2015 rok

Pod wzgledem przecietnej powierzchni uzytkowej mieszkania gmina Serock znaczaco
przewyzsza wojewodztwo mazowieckie oraz Polske. Nieco mniejszg rdéznicg odnotowano
pomiegdzy Serockiem a powiatem legionowskim. Wigksza jest rOwniez przecietna powierzchnia
uzytkowa mieszkania W przeliczeniu na jednego mieszkafica - 0 4,2 m? W poréwnaniu
z powiatem legionowskim, 7,9 m? z wojewodztwem mazowieckim oraz 10,3 m? z wartoscia
wskaznika dla kraju. O 2 mieszkania wigcej przypada na 1000 mieszkancow na terenie gminy
Serock w porownaniu z powiatem legionowskim oraz 0 17,6 w poréwnaniu z krajem. Wigksza
liczbg mieszkan w przeliczeniu na 1000 mieszkancow charakteryzuje si¢ jedynie wojewodztwo

mazowieckie, wyprzedzajac Serock o 25,2 mieszkania.

Tabela 4. Zasoby mieszkaniowe - wskazniki dla Serocka na tle powiatu, wojewédztwa
i kraju w roku 2014

Powiat Wojewodztwo

Wyszczegolnienie Serock Polska

legionowski mazowieckie

przecietna powierzchnia uzytkowa

. . 97,1 86,6 71,7 73,4
1 mieszkania
przeci¢tna powierzchnia uzytkowa 37 32.8 291 26.7
mieszkania na 1 osobe ' ’ '
mieszkania na 1000 mieszkancow 381 379 406,2 363,4

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego
*brak danych za 2015 rok
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3. Sfera spoleczna
3.1. Sytuacja demograficzna

Analizujac dane dotyczace liczby mieszkancow gminy Serock zauwazyé mozna
tendencje wzrostowa we wszystkich badanych latach. Na przestrzeni lat 2010-2015 liczba
mieszkancow gminy wzrosta o 1252 osoby, co stanowi 10,2%. Najwickszy wzrost liczby
mieszkancow odnotowano w nastepujacych miejscowosciach: Jadwisin — 167, Borowa Gora —
123, Stasi Las — 120, Marynino - 85 oraz w miescie Serock — 216. Jedynie na Osiedlu Zegrze
oraz w miejscowosci Zabtocie zostat odnotowany spadek liczby ludnosci, liczba mieszkancow

zmalata tam o odpowiednio 94i 4 osoby.

Tabela 5. Liczba ludnosci poszczegolnych miejscowosci wg stalego miejsca
zameldowania

I I T T T

Swiecienica
Zalesie Borowe 38 42 47 49 58 58
Cupel 56 59 56 60 63 62
Nowa Wie$ 65 73 72 78 79 82
Wola Kielpinska 76 76 80 82 83 79
Kania Polska 87 101 106 103 104 108
Ludwinowo Debskie 89 95 102 113 116 117
Bolestawowo 91 91 98 104 104 103
Debinki 94 98 94 94 102 102
Guty 107 108 110 112 111 109
Szadki 118 120 127 128 128 131
Kania Nowa 130 143 154 163 169 170
Lacha 161 171 175 175 177 180
Stanistawowo 154 161 161 161 165 164
Gasiorowo 162 164 171 170 178 174
Zablocie 157 160 162 159 158 153
Wola Smolana 158 165 166 167 172 172
Marynino 261 283 300 310 333 346
Karolino 260 269 280 299 302 301
;:;Z;ﬁgﬁ‘; 299 319 330 331 338 358
Izbica 316 321 331 348 361 376
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S o o oo o3 oa | 205
337 340 344 365 373 375

Skubianka
Dosin 376 379 401 417 428 428
Debe 436 445 454 464 467 478
Wierzbica 547 553 565 578 581 587
Stasi Las 579 616 639 673 687 699
Borowa Gora 680 719 751 769 802 803
Jachranka 724 737 757 766 784 798
Jadwisin 726 761 785 832 871 893
Osiedle Zegrze 1125 1100 1071 1058 1042 1031
Serock 3837 3901 3962 3998 4003 4053
RAZEM 12286 12610 12892 13168 13384 13538

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miasta i Gminy w Serocku
Struktura wedtug ekonomicznych grup ludnosci

Struktura mieszkancow gminy wedlug ekonomicznych grup ludnosci w 2010 roku
przedstawiala si¢ nastepujaco: 21,22% stanowity osoby w wieku przedprodukcyjnym, 65,45%
— produkcyjnym, 13,33% — poprodukcyjnym. W nastgpnych latach odnotowany zostal spadek
liczby mieszkancoéw w wieku przedprodukcyjnym oraz produkcyjnym, wraz ze wzrostem
udziatu ludno$ci w wieku poprodukcyjnym. W 2014 roku liczby te ksztaltowaty sie
nastepujaco: 20,59% wynosit udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (spadek o 0,63 p.
p.), 64,08% — udziat ludno$ci w wieku produkcyjnym (spadek o 1,37 p. p.), 15,34% — udziat
ludnosci w wieku poprodukcyjnym (wzrost o 2,01 p. p.). Dane opisujace zmiany w strukturze
ekonomicznej grup ludnos$ci w gminie Serock na przestrzeni lat 2010-2014 przedstawia rysunek
9.
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Rysunek 9. Struktura wedlug ekonomicznych grup ludnosci
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70%
60%
50%
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gltownego Urzedu Statystycznego
*brak danych za 2015 rok

Zmiany ekonomicznej struktury ludnosci na terenie gminy Serock $wiadczg o starzeniu
si¢ spoteczenstwa (wspomniane zjawisko jest zgodne trendem ogdlnokrajowym). Najbardziej
niepokojaca zmiang jest znaczny wzrost liczby Iudnosci w wieku poprodukcyjnym
przypadajacej na 100 os6b w wieku przedprodukcyjnym. Na przestrzeni zaledwie kilku lat
warto$¢ tego wskaznika wzrosta z 62,8 do 74,5. Wzrost liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym nie jest zjawiskiem negatywnym, poniewaz wplyw na to moze mie¢ lepsza
jakos¢ zycia i ochrona zdrowia, natomiast z duzym spadkiem liczby osob w wieku
przedprodukcyjnym wigza si¢ zagrozenia, ktére moga wystapi¢c w przysztosci,
W szczeg6lnosci:

e zmniegjszenie si¢ liczby pracujacych, skutkujgce zmniejszeniem wptywow do budzetu
gminy;

e negatywne tendencje demograficzne, przede wszystkim, spadek liczby ludnosci;

e obcigzenie budzetu, wynikajace z coraz wigkszej liczby osob starszych;

e negatywny wptyw na potencjat kapitatu ludzkiego gminy.
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Rysunek 10. Wskaznik obcigzenia demograficznego
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gltownego Urzedu Statystycznego
*brak danych za 2015 rok

Ruchy migracyjne

Ruchy migracyjne na terenie gminy Serock to przede wszystkim ruchy wewng¢trzne.
Saldo migracji zagranicznych ma bardzo niski wpltyw na zmiang liczby ludnosci w gminie,
dlatego tez w dalszej analizie uwzglednione zostang wytacznie zameldowania i wymeldowania
w ruchu wewnetrznym. Wewnetrzne ruchy migracyjne na terenie gminy Serock w latach 2010-
2014 cechujg si¢ znacznie wigksza liczbg zameldowan niz wymeldowan. Wysoki poziom salda
migracji wskazuje, iz gmina stanowi atrakcyjne miejsce zamieszkania. Co prawda, z roku na
rok poziom ten maleje, z jednoczesnym zmniejszeniem liczby zameldowan oraz zmieniajaca
si¢ liczbg wymeldowan. Spadek liczby zameldowan w 2014 roku w stosunku do roku 2010
wyniost 19,7 %, natomiast spadek liczby wymeldowan wyniost 9,4% , niemniej jednak saldo

migracji przyjmuje wartosci dodatnie.
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Tabela 6. Ruchy migracyjne na terenie gminy Serock

Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013
zameldowania w ruchu wewnetrznym ogétem 478 445 410 388 384
zameldowania z zagranicy 3 7 6 2 1
wymeldowania w ruchu wewnetrznym 182 160 139 139 165
wymeldowania za granice 1 0 3 3 2
saldo migracji wewnetrznych 296 285 271 249 219
saldo migracji zagranicznych 2 7 3 -1 -1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego
*brak danych za 2015 rok

Analizujac liczbe urodzen zywych na przestrzeni lat 2010-2015 nalezy zauwazy¢, ze
najwiecej urodzen miato miejsce w roku bazowym. Znaczny spadek zauwazy¢ mozna w roku
2015 (w porownaniu do 2010 roku o 27). W roku 2012 w poréwnaniu do roku 2011
zaobserwowano wzrost liczby urodzen.

Liczba zgonéw w analizowanym okresie wzrasta w kazdym roku. Na przestrzeni lat
2010-2015 wzrost ten wyniost 33 osoby, mimo to w roku 2014 nadal utrzymata si¢ dodatnia

warto$¢ wskaznika przyrostu naturalnego.

Tabela 7. Ruchy naturalne mieszkancow Serocka

Urodzenia zywe

Ogolem 159 137 148 141 137 132
Mezezyzni 84 68 87 88 67 64

Kobiety 75 69 61 53 70 68

Zgony ogolem

Ogolem 98 104 111 108 115 131
Mezczyzni 56 57 58 61 63 70

Kobiety 42 47 53 47 52 61

Przyrost naturalny

Ogolem 61 33 37 33 22 1
Mezczyzni 28 11 29 27 4 -6

Kobiety 33 22 8 6 18 7

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych Urzedu Miasta i Gminy w Serocku
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3.2. Pomoc spoleczna

Podstawowe zadania gminy z zakresu pomocy spotecznej to pomoc osobom, ktore nie
potrafig sobie poradzi¢ w przezwyciezeniu trudnych sytuacji zyciowych oraz zapobieganie
patologiom spotecznym. Realizacja tych zadan mozliwa jest poprzez:

e wsparcie finansowe;

L] Wsparcie ZeCczowe,

e udzielanie schronienia;

e S$wiadczenie ustug opiekunczych;
e poradnictwo specjalistyczne i inne.

Jednostka $wiadczacg ushugi W wyzej wymienionym zakresie na terenie gminy Serock
jest Osrodek Pomocy Spotecznej w Serocku. Ponizsza tabela zawiera katalog powodow, dla

ktorych okreslonej liczbie mieszkancéw gminy Serock udzielona zostala pomoc spoleczna

w latach 2010-2015.

Tabela 8. Liczba rodzin i osob w rodzinach objetych pomoca spoleczna z nastepujacych
powodow trudnej sytuacji zyciowej

Powéd trudnej sytuacji Liczba oso6b w rodzinie

zyciowej 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ubéstwo 626 1291 967 622 680 656
Sieroctwo 0 0 0 1 1 1
Bezdomno$¢ 2 2 6 17 18 9
Potrz?ba ocfhrony 45 0 0 0 0 1
macierzynstwa
Bezrobocie 179 389 616 561 680 457
Niepelnosprawnosé 90 190 139 169 178 167
Dlugotrwala lub cigzka 52 174 139 246 223 187
choroba
Bezradnos¢ w sprawach 165 102 139 171 170 150
opiekunczo-wychowawczych,
w tym rodziny wielodzietne 113 42 96 79 86 70
Przemoc w rodzinie 19 6 19 11 5 4
Alkoholizm 243 233 313 294 191 238
Narkomania 0 0 1 2 2 0
Trudnosci w przystosowaniu
do zycia po zwolnieniu z 1 6 2 7 11 0
zakladu karnego
Zdarzenie losowe 7 9 4 5 5 4

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Osrodka Pomocy Spolecznej w Serocku
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W 2015 roku najczgséciej udzielang forma pomocy spotecznej byly Swiadczenia
pienig¢zne, przyznano je 698 osobom. Z kolei §wiadczenia rzeczowe przyznano 333 osobom.
Od 2011 roku liczba przyznawanych swiadczen pienieznych charakteryzowata si¢ zmiennymi
wartosciami. W 2011 roku liczba os6b, ktorym przyznano pomoc pieni¢zng byta ponad
trzykrotnie nizsza niz w roku 2015. Z kolei liczba os6b, ktorym udzielono rzeczowej formy
pomocy spotecznej w analizowanym okresie utrzymywala si¢ na poréwnywalnym poziomie,
Z wyjatkiem 2012 roku, kiedy to pomoc rzeczowa udzielono az 456 osobom. W latach 2011 -
2015 znaczgco wzrosta liczba udzielonych schronien, z 1 w roku 2011 do 13 w roku 2014,
a nastepnie w roku 2015 zmniejszyta si¢ do 8. Na porownywalnym poziomie ksztattowata si¢
liczba osob, ktorym swiadczono ustugi opiekuncze. Na przestrzeni lat 2011-2014 odnotowano
duzy spadek liczby rodzin obj¢tych praca socjalng, z 515 w 2011 roku do 309 w roku 2014,

ktora w roku 2015 ponownie wzrosta.

Tabela 9. Formy udzielonej pomocy spolecznej
Liczba os6b, ktérym przyznano decyzja Swiadczenie

Forma pomocy

2011 2012 2013 2014 2015

Pieni¢zne 215 301 479 701 698

Rzeczowe 378 456 308 365 333
Schronienie 1 6 12 13 8
ushugi opiekuncze 31 31 29 34 32
stugi opienuicse 2 2 4 3

Forma pomocy Liczba rodzin
praca socjalna 515 278 308 309 409

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Osrodka Pomocy Spolecznej w Serocku

W kazdym roku na przestrzeni lat 2010-2014 odnotowuje si¢ zwigkszenie wydatkow
przeznaczanych na pomoc spoteczng. W 2014 roku na pomoc spoteczng przeznaczono
01167 433,45 zt wigcej niz w roku 2011. Warto jednak podkresli¢, iz faktyczny wzrost
srodkdw gminnych przeznaczonych na pomoc spoleczna, prawie nie zmienit ich udziatu

w wydatkach z budzetu gminy ogétem.

30



@
J Strategia Rozwoju Gminy Miasto i Gmina Serock na lata 2016-2025

Sereck

Rysunek 11. Srodki gminne przeznaczone na pomoc spoleczna
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miasta i Gminy w Serocku
*brak danych za 2015 rok

W gminie Serock realizowane sa, z inicjatywy Burmistrza Miasta 1 Gminy, dwa
programy ostonowe:
e Program , Serocka Karta Duzej Rodziny 3+ — skierowany do rodzin wielodzietnych
(31 wiecej dzieci). Rodzinom objetym wspomnianych Programem przyshuguja ulgi
w wysokosci 50% optat (ulgi dla rodzin niezalegajacych z biezacymi optatami):
— za czynsz mieszkaniowy w lokalach wchodzacych w sktad mieszkaniowego
zasobu gminy;
— zadostarczanie wody;
— za gospodarowanie odpadami komunalnym;
— za $wiadczenia samorzadowych przedszkoli publicznych w  zakresie
przekraczajacym podstawe programows;
— za bilety wstepu na imprezy organizowane przez Os$rodek Kultury i Osrodek
Sportu i Rekreacji;
oraz jednorazowy dodatek na kazde dziecko na rozpoczecie roku szkolnego (100 zt)
i miesieczny dodatek na dojazd do szkoly ponadgimnazjalnej znajdujacej si¢ poza
stalym miejscem zamieszkania (50 zt).
e Program w zakresie zmniejszania wydatkow poniesionych na leki przez mieszkancow

Miasta i Gminy Serock — skierowany do 0sob legitymujacych si¢ orzeczeniem o stopniu
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niepetnosprawnosci lub orzeczeniem o niezdolnosci do pracy lub zaswiadczeniem
0 chorobie przewleklej, ktorych miesieczne wydatki na leki przekraczaja wartos¢ 100
zt. Uprawnionymi do otrzymania wsparcia sa osoby, ktorych dochody nie przekraczaja

200% krytertum dochodowego obowigzujacego w pomocy spoteczne;.

3.3. Bezrobocie

Jedng z najwigkszych barier rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostki
administracyjnej jest wysoki poziom bezrobocia. Bezrobocie powoduje spowolnienie wzrostu
gospodarczego oraz obcigzenie finansow publicznych wzrastajagcymi wydatkami na pomoc
spoteczng. Konsekwencja wysokiego bezrobocia moze by¢ zwigkszenie procesu migracji
wsrdd najbardziej aktywnej i mobilnej czeSci spoteczenstwa. Wzrost gospodarczy w Polsce
w ostatnich latach przyczynil si¢ do zmniejszenia stopy bezrobocia, chociaz dla wielu
miejscowosci, zwlaszcza mniejszych, problem braku miejsc pracy nadal jest aktualny. Sytuacja
dotyczaca stanu bezrobocia w gminie Serock przedstawia si¢ do$¢ optymistycznie,
uwzgledniajac duzy wzrost liczby ludnosci z jednoczesnym spadkiem stopy bezrobocia.
Ponizszy wykres przedstawia zmiang¢ stopy bezrobocia w gminie Serock od konca 2012 roku

do drugiej potowy 2015, na tle powiatu i wojewodztwa.

Rysunek 12. Stopa bezrobocia w gminie na tle powiatu oraz wojewédztwa
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miasta i Gminy w Serocku
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Na przestrzeni badanego okresu réznice migdzy liczba bezrobotnych kobiet i mg¢zczyzn
sa niewielkie. Inaczej ksztaltuje si¢ sytuacja przy podziale bezrobotnych wedhug takich
kryteriow jak: wyksztalcenie, staz pracy, wiek oraz czas pozostawania bez pracy. Osoby
Z wyksztalceniem podstawowym lub bez stazu pracy znajduja si¢ w najgorszej sytuacji
I stanowig wigkszo$¢ wsrdd wszystkich osob bezrobotnych na terenie gminy. Trudniejsza jest
réowniez aktywizacja zawodowa takich osob, poniewaz wymaga to dodatkowych naktadow na
szkolenia lub organizacje stazy i praktyk zawodowych. Zdecydowana cze¢$¢ grupy
bezrobotnych bez wyksztalcenia pozostaje bez pracy powyzej 1 roku, co negatywnie wplywa
na ich sytuacj¢ jako os6b poszukujacych pracy.

Analizujac dane Powiatowego Urzedu Pracy w Legionowie, dotyczace struktury
wiekowej bezrobotnych zauwazy¢ mozna, ze bezrobotnych w wieku ponizej 25 lat jest mniej
niz bezrobotnych w wieku powyzej lat 50. Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na zwigkszajaca si¢
réznicg miedzy tymi grupami. Zdecydowanie szybciej zmniejsza si¢ liczba 0sob bezrobotnych
ponizej 25 roku zycia, co moze by¢ spowodowane m.in. wigksza mobilnoscia tej grupy
w poszukiwaniu pracy. Szczegotowe dane dotyczace struktury bezrobotnych zawarte sg
w tabeli 10.

Tabela 10. Liczba bezrobotnych na terenie gminy Serock

stan na stan na stan na stan na

Wyszezegélnienie 31122012  31.12.2013  31.122014  31.12.2015

liczba bezrobotnych w gminie

602 725 711 577
Serock

mezczyzni 297 367 362 275

kobiety 305 358 349 302

w tym: bezrobotni
w szczegoblnej sytuacji (tj. bez 116 140 129 101
wyksztalcenia lub bez stazu

pracy)

w tym: bezrqbo?nl do 25 roku 114 157 197 9%
zycia

w tym: bezrobotni powyzej 150 182 192 168

50 roku zycia
w tym: dtugotrwale
bezrobotni (tj. pozostajacy 256 333 366 316
w rejestrze powyzej 1 roku)
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miasta i Gminy w Serocku
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3.4. Sltuzba zdrowia

Ustugi z zakresu opieki zdrowotnej na terenie Gminy $wiadczone sg przez dwie

placowki opieki zdrowotnej oraz cztery apteki. Do placowek opieki zdrowotnej znajdujacych

si¢ na terenie gminy nalezg:

1. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Serocku Przychodnia w Serocku
ul. A.A. Kedzierskich 2 05-140 Serock; Przychodnia w Debem — Dg¢be 38, 05-140
Serock; utworzony Uchwatg Rady Miejskiej w Serocku Nr 196/XXV111/2000 z dnia 26

kwietnia 2000 r., sktada si¢ z nast¢pujacych komorek organizacyjnych:

poradnie lekarza podstawowej opieki zdrowotnej ( POZ );

poradnia potozniczo-ginekologiczna;

poradnia stomatologiczna;

pracownia fizjoterapii;

gabinety pielegniarki POZ;

gabinety zabiegowe;

gabinety promocji zdrowia;

gabinety potoznej POZ;

gabinety profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedlekarskiej w szkotach na terenie

Gminy Serock.

2. Centrum Medyczne Goldenmed, ul. Pultuska 53D, 05-140 Serock; jest nowoczesng

placoéwka medyczng (podmiotem prywatnym), ktora swiadczy ustugi z zakresu opieki

zdrowotnej oraz wykonuje szereg badan laboratoryjnych. W ramach placéwki zostala

utworzona oddzielna jednostka pediatryczna zatrudniajgca specjalistow z zakresu

leczenia chordb dziecigcych (chirurg, ortopeda, dermatolog, kardiochirurg, neurolog,

okulista i inni).

3.5. Oswiata

Na terenie gminy Serock funkcjonujg nastepujace placéwki oswiatowe, dla ktorych

organem prowadzacym jest gmina Serock:

e Samorzadowe Przedszkole im. Krasnala Hatabaly w Serocku;
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e Samorzadowe Przedszkole w Zegrzu;

e Szkota Podstawowa im. J. Szaniawskiego w Jadwisinie;

e Szkota Podstawowa im. M. Kopernika w Serocku;

e Gimnazjum im. R. Traugutta w Serocku;

o Zespot Szkolno-Przedszkolny w Woli Kielpinskiej, w sktad ktorego wchodza:
— Przedszkole w Woli Kielpinskiej;

— Szkota Podstawowa im. W. Zglenickiego w Woli Kielpinskiej;

— Gimnazjum im. W. Zglenickiego w Woli Kielpinskiej;

o Zespot Szkot w Zegrzu, w sktad ktorego wchodza:

— Szkota Podstawowa im. Wojska Polskiego w Zegrzu;

— Gimnazjum im. K.M Radziwilta w Zegrzu.

Ustugi z zakresu edukacji przedszkolnej $wiadcza réwniez niepubliczne placowki
wychowania przedszkolnego:
¢ Niepubliczne Przedszkole "Muzyczka" w Stasim Lesie;
e Niepubliczne Przedszkole "Wesote Skrzaty" w Serocku;
e Niepubliczny Integracyjny Punkt Przedszkolny TPD "Uniwersytet Malucha"

w Serocku.

W Serocku znajduje si¢ takze palacowka oswiatowa, dla ktorej organem prowadzacym
jest powiat legionowski. Jest to Powiatowy Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych. Szkota oferuje
nauk¢ w technikum (o profilach: technik zywienia i ustug gastronomicznych, technik
eksploatacji portéw i terminali, technik hotelarstwa, technik logistyk) lub zasadniczej szkole
zawodowej (w zawodzie kucharz i oddziaty wielozawodowe).

Liczba placowek o$wiatowych wynika z zapotrzebowania na ustugi edukacyjne na
poszczegolnych etapach ksztalcenia, bedace odzwierciedleniem sytuacji demograficznej
W gminie, ktora z kolei powoduje zmiany w liczbie uczniéw. Cze$¢ placowek, sktadajacych si¢
na baze o$wiatowg gminy Serock, znajduje si¢ jednak w ztym stanie technicznym, wymagaja
one podjecia prac modernizacyjnych. Z kolei, w celu poprawy warunkéow w jakich
organizowane sg zajecia wychowania fizycznego niezbgdna begdzie rozbudowa infrastruktury
sportowej. Zmiang liczby ucznidéw we wszystkich publicznych placowkach o$wiatowych na

przestrzeni lat 2009-2015 prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela 11. Liczba uczniow w gminnych placowkach oswiatowych

_ Liczba uczniéw/wychowankow
2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015

Samorzadowe
Przedszkole 176 178 183 180 174 168
w Serocku
Samorzadowe
Przedszkole - 89 100 100 103 98
w Zegrzu
Szkola Podstawowa  g75 381 374 371 387 414
w Serocku
Oddzial
Przedszkolny 26 25 26 53 55 68
EllERAIT 260 232 225 220 225 210
w Serocku
Szkota Podstawowa
W Jadwisinie 135 159 183 184 199 197
Oddzial
Przedszkolny 24 26 27 29 27 44
Zespot Szkolno — 391 395 402 404 397 408
Przed.
w Woli Kielpinskiej
Przedszkole 68 77 81 81 81 80
Zespot Szkol 266 232 230 217 215 249
w Zegrzu
Oddzial
Przedszkolny i i i i 26 19
Ogolem, 1721 1794 1831 1839 1889 1955
w tym:
- uczniow: 1427 1399 1414 1396 1423 1478
- przedszkolakow: 294 395 417 443 466 477

Zrédlo: Zespot Obstugi Szkot i Przedszkoli w Serocku

Z danych przedstawionych w powyzszej tabeli wynika, ze na przestrzeni lat 2009-2015
wzrosta liczba uczniow uczeszczajacych do gminnych placowek oswiatowych (0 3,5%).
Wzrost ten ma zwiazek przede wszystkim ze zmianami systemowymi w o$wiacie, ktore
polegaly na obnizeniu wieku rozpoczynania obowiagzku szkolnego przez dzieci i objecia od
01.09.2014 r. pét rocznika dzieci szescioletnich obowigzkiem szkolnym.

Ogolna liczba uczniow w gminie utrzymuje si¢ na zblizonym poziomie, co moze by¢
spowodowane tym, ze spadek urodzen kompensowany jest migracjami ludnosci. Roznice
liczby uczniéw obserwowane sg natomiast pomi¢dzy poszczegdlnymi szkotami, na co wptywa
wiele czynnikow, m.in. rozw6j budownictwa na okreslonych obszarach czy migracje ludnosci.
Wzrost liczby dzieci przedszkolnych, zwlaszcza w roku szkolnym 2010/2011, wynika

z utworzenia, przez gming, Samorzadowego Przedszkola w Zegrzu na bazie przedszkola
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wojskowego. W latach kolejnych ma on zwigzek natomiast ze wzrostem urodzen w latach
2007-2010 oraz wigksza ilosciag rodzicow zainteresowanych posylaniem dziecka do
przedszkola, a takze zmianami systemowymi dajgcymi prawo do edukacji przedszkolnej
dzieciom 4-letnim.

Jak pokazuja ostatnie lata, zmiany w o$§wiacie dokonuja si¢ dynamicznie i to one majg
najwiekszy wpltyw na potrzeby w zakresie miejsc do edukacji szkolnej i przedszkolne;.
W zwiazku z powyzszym hajbardziej sprawdza si¢ baza uniwersalna taczaca funkcje réznych

poziomow ksztalcenia (przedszkole ze szkotg).

Tabela 12. Komputeryzacja w szkolach na terenie
Hos¢ sztuk

gminy Serock

Rok zakupu . Aktualny stan Jakos¢ lacza
Nazwa szkoly komputeréw 2L UIEE techniczn internetowego
P w danym roku y g
Komputery Parametry
Szkola sprawne, potowa transmisji
2008 13 ; .
Podstawowa 2016 13 z nich zakupiona sygnatu
w Serocku jako sprzet technicznie
uzywany maksymalne
2006 1 Komputery’ ¢ intt?rerﬁgwe
, , Sprawne, CZ€SC
+
Zespol Szkol 2013 1+ laptop 2 hich ma o stabej jakoéci
w Zegrzu 2014 1 : X .
Oganiczong sygnalu; wysokie
2015 1 serwer wydajnosé obciazenie sieci
Zespol Szkolno Komputery’ , . tch:e
— Przedszkolny 2008 2 Sprawne, czesc Internetowe
. z nich zakupiona = o stabej jakosci
w Woli 2009 17 : . :
o jako sprzet sygnalu; wysokie
Kielpinskiej uzywany obcigzenie sieci
Szkola Stan techniczn Bar;iozg)lgéqste
Podstawowa 2012 20 y P y
Jadwisini dobry z taczem
W Jaawisinie internetowym
2005 9 Wiekszose Lacze
Gimnazjum 2009 3 fom ‘Etesrf,gjc.es . internetowe
w Serocku 2013 1 :Epr awnaJ o stabej jakosci
2014 8 sygnatu

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta i Gminy w Serocku

Obecnie wysoka jakos$¢ ksztatcenia nie jest mozliwa bez odpowiedniego wyposazenia

placowek edukacyjnych w sprzet komputerowy, w tym z dostegpem do Internetu. Na podstawie
danych zawartych w powyzszej tabeli zauwazy¢ mozna znaczny progres w komputeryzacji

szkot podstawowych oraz gimnazjalnych na terenie gminy Serock. Ponad dwukrotnie wzrosta
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liczba komputerow w szkotach podstawowych, w tym prawie wszystkie posiadajg dostep do
Internetu. Nieco nizszy wzrost liczby komputerow odnotowano W szkotach gimnazjalnych.

Szkoly systematycznie wyposazajag placowki w sprzet multimedialny. Posiadajg
projektory i1 ekrany multimedialne, a takze laptopy i tablice interaktywne. Posiadane zestawy
multimedialne s3 w dobrym stanie technicznym.

Istotnym problemem w stosowaniu technologii informacyjno-komunikacyjnej jest staba
jakos¢ taczy internetowych — brak szerokopasmowego Internetu, ktory pozwolitby na
nieograniczone korzystanie z e-zasobow w edukacji. Ponadto, szkotom potrzebne sg Programy
Rozwoju Cyfrowego, aby okresli¢ jaka infrastruktura sieci komputerowej oraz sprzet bedzie

potrzebny szkotom.

3.6. Infrastruktura kulturalna i sportowa

Kultura

Glownym osrodkiem zycia kulturalnego gminy jest Centrum Kultury i Czytelnictwa
w Serocku, ktore powstato 1 stycznia 2015 r. w wyniku potaczenia Osrodka Kultury w Serocku
oraz Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy Serock. W ramach swej dziatalnosci Centrum:

e organizuje przedsigwzigcia rozrywkowo-kulturalne (okoto 50 rocznie) obejmujace:
festyny, pikniki, imprezy cykliczne, koncerty galowe, a takze spotkania literacko-
poetyckie, przedstawienia teatralne;

e prowadzi 29 kot i sekcji zainteresowan obejmujacych zajecia: taneczne, wokalne,
muzyczne, teatralne, szachowe i plastyczne;

e udostepnia pomieszczenia na potrzeby roznego rodzaju spotkan, koncertow, warsztatow
oraz wyktadow Serockiej Akademii Seniora.

Mieszkancy moga korzysta¢ rowniez z placowek bibliotecznych znajdujacych sie na
terenie gminy Serock — filii Centrum Kultury i Czytelnictwa w Serocku — zlokalizowanych
w budynkach szkolnych w Jadwisinie oraz Woli Kielpinskiej. Ksiggozbior obejmuje okoto
28 853 woluminow (w tym 18 724 — w Serocku, 5102 — w Jadwisinie, 5 027 — w Woli
Kietpinskiej (dane za 2015 r.)). Wedlug danych Gtownego Urzedu Statystycznego w 2015 roku
z ushug biblioteki skorzystato 1 891 czytelnikow, ktorzy wypozyczyli 99 922 ksiazki.

W celu zapewnienia wyzszej jakosci ustug kulturalnych Centrum Kultury
I Czytelnictwa planuje realizacj¢ projektow inwestycyjnych, polegajacych na adaptacji

38



@
J Strategia Rozwoju Gminy Miasto i Gmina Serock na lata 2016-2025

Serock

pomieszczen do pehlienia funkcji kKulturalnych, na rozbudowie istniejacych obiektow oraz
budowie nowych obiektow kulturalnych (np. nowa sala widowiskowa w ramach planowanej
budowy Centrum Sportu i Rekreacji).

Na uwagg zasluguje rowniez przeznaczony na cele muzealne odrestaurowany budynek
dawnej szkoly, znajdujacy sie na ul. Sw. Wojciecha w Serocku. W muzeum mozna zapoznaé

si¢ z historig Serocka i jego mieszkancéw, migdzy innymi dzigki multimedialnej ekspozyc;ji.
Zabytki

Mimo, ze Gmina posiada bardzo bogatg histori¢, zabudowa historyczna na jej terenie
jest nieliczna. W wigkszosci jest murowana, jedno- lub dwukondygnacyjna, z pojedynczymi

obiektami drewnianymi o skromnym detalu architektonicznym.

Tabela 13. Wykaz zabytkéw wpisanych do wojewédzkiego rejestru zabytkéw na terenie
gminy Serock

Jadwisin

Patac, II pol. XIX, nr rej.: 1039/305/61

Serock

Kos$ciot p.w. Zwiastowania NMP, ul. Farna 7, XVI, nr rej.: 1101/320/61

Cmentarz par. p.w. Zwiastowania NMP (wraz ze starodrzewem), ul. Warszawska, I pot. XIX
w., nrrej.: 1385

Oficyna (1) d. zajazdu pocztowego (d. stajnia), ul. Pultuska 13, lata 30/40 XI1X, nr rej.: 957
Zajazd pocztowy, ul. Pultuska 15, lata 30/40 XIX, nr rej.: 1102/676

Oficyna (1) d. zajazdu pocztowego (d. wozownia), ul. Puttuska 17, lata 30/40 XIX, nr rej.: 957
Kamienica, Rynek 1, Il pot. XIX, nr rej.: 956

Kamienica (wraz z oficyna tylng), Rynek 5, II pot. XIX, nr rej.: 338

Kamienica, Rynek 14, Il pot. XIX, nr rej.: 954

Kamienica (wraz z czescig dziatki), Rynek 16, II pot. XIX, nr rej.: 23

Dom, ul. Sw. Wojciecha 1 (d. Sciegiennego 1), II pot. XIX, nr rej.: 952

Wola Kielpinska

Kosciot p.w. $w. Antoniego Padewskiego, przed 1899, nr rej.: 1116/1083

Cmentarz rzym.-kat., Il pot. XIX, nr rej.: 1384

Zegrzynek

Dwor, nr rej.: 1123/198

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych Mazowieckiego Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkow (www.mwkz.pl)
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Podstawowg jednostka realizujaca zadania gminy Serock z zakresu kultury fizycznej,

rekreacji ruchowej i turystyki jest Osrodek Sportu i Rekreacji w Serocku. Do jego zadan naleza:

prowadzenie dziatalno$ci wychowawczej 1 popularyzatorskiej w zakresie kultury
fizycznej, w tym sportu i rekreacji;

organizowanie wlasnych i zleconych imprez oraz wydarzen w zakresie powszechnej
kultury fizycznej, zawodow sportowych i rekreacyjnych, w tym takze o charakterze
komercyjnym;

wspieranie oraz koordynowanie sportu szkolnego;

utrzymywanie obiektow i urzadzen sportowych przekazanych do administrowania;
zapewnienie  wlasciwej eksploatacji i konserwacji  obiektow  sportowych
i rekreacyjnych;

udostepnianie (odplatne lub nieodptatne) administrowanych obiektoéw na potrzeby
organizowania imprez sportowych i rekreacyjnych oraz szkolen;

prowadzenie sekcji sportowych i rekreacyjnych oraz druzyn sportowych, okre§lonych
w Regulaminie sekcji;

wspoOltpraca z podmiotami z obszaru kultury fizycznej, w tym szkotami, placowkami
o$wiatowo —wychowawczymi, osobami prawnymi i fizycznymi i innymi organizacjami
spotecznymi w zaspokajaniu potrzeb w dziedzinie kultury fizycznej;

wspoldzialanie w przestrzennym zagospodarowaniu miasta w obszarze kultury

fizycznej, w tym rekreacji ruchowej, sportu, turystyki i wypoczynku.

Zadania Osrodka rozdzielone zostaly na dwa podstawowe dzialy: sport i rekreacja, a zajecia

w gminie Serock prowadzone sg w roznych sekcjach tj.: pitka nozna (Sokot Serock, 1T Sokot

Serock, UKS, Juniorzy mtodsi, Trampkarze, Akademia Pitkarska, Oldboje), tenis stotowy (SP

Serock, SP Jadwisin, SP Zegrze, IV Liga, V Liga, Sekcja Serock, Rekreacja), judo, koszykowka

(SP Zegrze, SP Serock), pitka siatkowa (siatkowka dziewczyn), fitness, ,,Chudnijmy Razem”,

Akademia Przedszkolaka - zajecia dla dzieci, Cheerladina, 90 minut rekreacja oraz sitownia

(OSIR Serock, IHAR Jadwisin). Najwickszg popularnos$cig cieszy si¢ sekcja pitki noznej, ktora

zrzesza najwigksza liczbe uczestnikéw i druzyn.
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Bazg, ktérg administruje OSiR stanowia:

Siedziba OSiR wraz z infrastrukturg obiektu, w sktad ktorej wchodzg przede wszystkim:
Stadion Miejski, boisko ze sztuczng trawa, kort tenisowy, bieznia, sitownia zewngtrzna
oraz budynki magazynowo-garazowe. Siedziba OSIR zlokalizowana jest w Serocku
przy ul. Puttuskiej 47;

Kompleks Plazy Miejskiej wraz z infrastrukturg, w sklad ktorej wchodza przede
wszystkim: budynek sanitarny oraz oddzielny budynek maszynowni, molo, ciag
drewnianych ktadek naziemnych, boisko do siatkowki plazowej, boisko wielofunkcyjne
z nawierzchnig syntetyczng, plac zabaw i wodny plac zabaw, silownia zewngtrzna.
Kompleks znajduje si¢ w Serocku przy ul. Retmanskiej;

Osrodek Wypoczynku Letniego wraz z boiskiem trawiastym w Jadwisinie;

Boisko wielofunkcyjne (SOKOLIK), Nowa Wie$ przy ul. Serockie;.

Ze wzgledu na brak hali sportowej w ramach bazy OSiR zajecia sportowo-rekreacyjne

oraz zawody i imprezy organizowane sg przede wszystkim w:

Hali sportowej Powiatowego Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych w Serocku;

Sali gimnastycznej Szkoty Podstawowej im. Mikotaja Kopernika w Serocku;
Boiskach Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Woli Kielpinskiej;

Sali gimnastycznej Zespotu Szkot w Zegrzu;

Sali gimnastycznej Szkoty Podstawowej im. Jerzego Szaniawskiego w Jadwisinie.

Bardzo waznym przedsiewzigciem inwestycyjnym gminy jest budowa Centrum Sportu

i Rekreacji. Intencja wladz gminy jest zapewnienie mieszkancom atrakcyjnych, nowoczesnych,

funkcjonalnych i spehniajacych wysokie standardy obiektow infrastruktury sportowo-

rekreacyjnej.

3.7. Organizacje pozarzadowe

Waznym filarem rozwoju wspotczesnego spoleczenstwa jest aktywnos$é obywatelska.

Przejawem wspomnianej aktywnosci jest dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych, na rzecz

wspierania ktorej wladze gminy uchwalajg roczne Programy Wspolpracy Miasta i Gminy

Serock z organizacjami pozarzagdowymi.
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W Programach Wspolpracy Miasta i Gminy Serock z organizacjami pozarzadowymi

zawarte sg m.in. nastgpujace cele:

1) Umacnianie lokalnych dziatah i tworzenie warunkow do powstania inicjatyw
spotecznosci lokalnych.

2) Zwigkszenie wptywu organizacji na kreowanie polityki lokalnej na terenie gminy.

3) Wzmacnianie w $§wiadomosci spotecznej poczucia odpowiedzialnosci za wpltyw na
zycie lokalnej wspdlnoty oraz angazowanie mieszkancow gminy W rozwigzywanie
lokalnych problemow.

4) Aktywizacja spotecznosci lokalnej w kierunku podejmowania réznych spotecznie
uzytecznych przedsiewziec.

5) Wspieranie dziatan na rzecz umacniania istniejacych organizacji.

6) Wzmacnianie wspotpracy migdzy gming a organizacjami.

7) Wsparcie dla inicjatyw, zarowno indywidualnych mieszkancow jak i organizacji,
podejmowanych w celu eliminowania negatywnych zjawisk dotykajacych
spotecznos¢ lokalna.

Miasto i Gmina Serock systematycznie ogtasza otwarte konkursy ofert na wsparcie

realizacji zadan publicznych przez organizacje pozarzadowe.

Tabela 14. Wykaz organizacji pozarzadowych
Stowarzyszenie Spoteczny Komitet Pomocy Miastu i Gminie Serock

Stowarzyszenie '""Forum Samorzadowe' Serock
Stowarzyszenie Nasze Zegrze
Stowarzyszenie na Rzecz Promocji i Rozwoju Zalewu Zegrzynskiego
Stowarzyszenie Jachranka
Stowarzyszenie UKS Sokot Serock
Stowarzyszenie Potrzebujacym Pomocy Nadzieja
Stowarzyszenie Nasza Borowka
Stowarzyszenie Sympatykow Nowej Wsi
Fundacja eBiznes Club
Stowarzyszenie Nie Smiece Na Relaksie
Fundacja IDEA rozwoju
Akademia Liderow Innowacyjnosci
Stowarzyszenie Gmina Serock Laczy
Stowarzyszenie "Zolnierze Mazowsza"
Integracyjne Centrum Opieki i Wychowania KKWR
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Swiatowy Zwiazek Polskich Zolnierzy Lacznosci - oddzial Zegrze
Tramwaj Wiejski - Stowarzyszenie Mieszkancow Jadwisina
Fundacja Suwak
Serocka Akademia Seniora
Stowarzyszenie Ubi-Lex
Fundacja NOVA
Stowarzyszenie Kulturalny Serock
Stowarzyszenie Milosnikow Skubianki

Zrédio: www.serock.pl

3.8. Bezpieczenstwo

Za bezpieczenstwo i utrzymywanie porzadku publicznego na terenie gminy
odpowiadaja Komisariat Policji w Serocku oraz Straz Miejska.

Komisariat Policji w Serocku, gdzie stluzbe pelni etatowo 23 funkcjonariuszy, jest
jednostkg organizacyjng Komendy Powiatowej Policji w Legionowie. Straz Miejska liczy
siedmiu funkcjonariuszy i trzech podinspektoréw ds. obstugi centrum dyzurnego, kierowanego
przez Komendanta.

Istotna w aspekcie bezpieczenstwa gminy Serock jest réwniez dzialalnosé
Ochotniczych Strazy Pozarnych (OSP w Woli Kielpinskiej, OSP w Serocku, OSP
w Stanistawowie, OSP w Gasiorowie). Podstawowa dziatalno§¢ OSP polega na: gaszeniu
pozaréw lasow i zabudowan, a takze udziale w walce z powodzig. Dziatalno$¢ OSP na terenie
gminy Serock pozytywnie wplywa nie tylko na bezpieczenstwo mieszkancow, ale rowniez na
stan srodowiska naturalnego.

Ponizsza tabela zawiera dane prezentujace liczbe przestepstw i wypadkow drogowych

na terenie gminy.

Tabela 15. Bezpieczenstwo na terenie gminy Serock

Wyszczegodlnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015
R 195 223 214 215 183 184
kryminalnych
Liczba wypadkow 16 18 10 14 5 9
drogowych
W tym Smiertelnych 4 3 2 0 2 2
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Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Liczba kolizji 139 145 98 62 126 119

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miasta i Gminy w Serocku

W ramach ogo6lnopolskiego programu ,,Razem bezpieczniej” powstat i funkcjonuje
system monitoringu wizyjnego, ktory pomaga ujawnia¢ sprawcow przestepstw i wykroczen na
terenie gminy Serock.

Liczba kolizji i wypadkoéw drogowych na przestrzeni lat 2010-2015 ksztattuje si¢ na
podobnym poziomie i pomimo spadku liczby wypadkéw drogowych niebezpieczenstwo
wynikajace z duzego nat¢zenia ruchu na przebiegajacych przez gmine drodze krajowej oraz
drogach wojewodzkich jest do$¢ wysokie. Problem ten dotyczy w szczegdlnoSci obszaru
wiejskiego gminy, poniewaz wybudowanie obwodnicy miasta Serock skutecznie zmniejszyto
natezenie ruchu w miescie.

Patrolowaniem linii brzegowej akwendéw wodnych na terenie gminy Serock, z uwagi na
ryzyko wystepowania "dzikich kapielisk" i wynikajacych z tego faktu zagrozen, zajmuje si¢
Komisariat Rzeczny Policji w Warszawie, a nad bezpieczenstwem akwendéw Jeziora

Zegrzynskiego czuwa rowniez Legionowskie Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe.
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4. Sfera gospodarcza

4.1. Struktura dzialalnos$ci gospodarczej na terenie Serocka

Na przestrzeni lat 2010-2015, liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarczych wg
rejestru Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej (CEIDG) na terenie
miasta igminy Serock charakteryzowata si¢ statym rokrocznym wzrostem. W ujeciu
wzglednym wynidst on 29,9%, a bezwzglednym wykazat 285 nowo zarejestrowanych
podmiotéw. Na koniec roku 2015 w gminie Serock odnotowano 1238 aktywnych podmiotéw
gospodarczych.

Rysunek 13. Liczba aktywnych podmiotéw gospodarczych wg stanu na dzien 31 grudnia
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1238
) 1179 1223
1200 1074
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miasta i Gminy w Serocku

Wiodaca branza, prowadzonych dzialalno$ci na terenie miasta i gminy Serock,
niezmiennie pozostaja ushugi, w tym budownictwo, handel oraz transport. Niemniej jednak,
jednoznaczne okreslenie najpopularniejszych kierunkow aktywnosci gospodarczej nie jest
mozliwe. Ma to zwiazek z pogarszajacymi si¢ warunkami gospodarczymi, dlatego wiele osob
decyduje si¢ na rozwijanie i prowadzenie wlasnych dziatalnosci gospodarczych, oferujacych
bardzo szeroki wachlarz produktow czy ustug. Najpopularniejsze kody Polskiej Klasyfikacji

Dziatalnosci (PKD) zostaty zestawione w ponizszej tabeli.
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Tabela 16. Najpopularniejsze kody Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci

Kod PKD Liczba przedsiebiorcow
Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy

Hilz sprzedazy wysytkowej lub Internet S

49417 Transport drogowy towarow 351

43397 Wyko’rlywaple pozostalych robét budowlanych 307
wykonczeniowych

47997 Pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona poza 319

siecig sklepowa, straganami i targowiskami
43347 Malowanie i szklenie 268
Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem

4120z budynkow mieszkalnych 1 niemieszkalnych 256

43327 Zaktadanie stolarki budowlanej 255

43337 E&ZidearStwo; tapetowanie i oblicowywanie 254
Pozostate specjalistyczne roboty budowlane,

43992 ydzie indziej niesklasyfikowane e
Wykonywanie instalacji wodno -

43227 kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych 235

i klimatyzacyjnych
Zrédto: Opracowanie na podstawie danych Urzedu Miasta i Gminy w Serocku

W strukturze podmiotéw gospodarczych wedtug grup branzowych na terenie gminy
Serock w 2015 r. dominowaty podmioty grupy ustugi, ktorej udziat wyniost 43,7% wszystkich
zarejestrowanych podmiotow. Na drugim miejscu, z udziatem 30,0%, znajduja si¢ podmioty

grupy handel, a w dalszej kolejnosci: transport (7,1%), produkcja (6,3%), gastronomia (5,3%).

Tabela 17. Liczba podmiotoéw gospodarczych wg grup branzowych
Liczba podmiotow

gospodarczych Udzial % w ogolnej liczbie
(stan na dzien 30.06.2015 r.)

Handel 371 30,0%
Produkcja 78 6,3%
Ustugi 541 43,7%
Gastronomia 65 5,3%
Transport 88 7,1%
Eksport-Import 49 4,0%
Pozostate 46 3,6%
Ogolem 1238 100%

Zrédlo: Opracowanie na podstawie danych Urzedu Miasta i Gminy w Serocku

Na ponizszym wykresie zaprezentowana zostala struktura dziatalnos$ci gospodarczej wedtug

grup branzowych.
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Rysunek 14. Struktura dzialalnosci gospodarczej
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miasta i Gminy w Serocku

Opisana wyzej analiza struktury podmiotow gospodarczych na terenie gminy Serock
$wiadczy o pozytywnych procesach zachodzacych w sferze gospodarczej gminy. Znaczny
wzrost og6lnej liczby podmiotéw gospodarczych moze wskazywaé¢ na zwigkszenie

atrakcyjnosci gminy dla inwestorow, a takze na wigkszg aktywno$¢ gospodarcza mieszkancow.

Wykaz gléownych podmiotéw gospodarczych dzialajacych na terenie gminy:

Hotele:

1. Hotel**** Narvil Conference & Spa (Serock) — 660 miejsc noclegowych.

2. Hotel**** "Warszawianka" Centrum Kongresowe Wellness & SPA Aquapark
(Jachranka) — 750 miejsc noclegowych.

3. Hotel**** Windsor Palace Hotel & Conference Center (Jachranka) — 236 miegjsc
noclegowych.

4. Hotel*** Pan Tadeusz (Serock) — 100 miejsc noclegowych.

5. Hotel*** — Restauracja "Ztoty Lin" (Wierzbica) — 32 miejsca noclegowe.
Osrodki:

1. Centrum Badan i Edukacji Statystycznej GUS (Jachranka) — 140 miejsc noclegowych.

2. Centrum Konferencyjno-Szkoleniowe NICOLA (Serock) — 82 miejsca noclegowe.
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3. Centrum Szkolen i Konferencji "Geovita" w Jadwisinie (Jadwisin) — 108 miejsc
noclegowych.

4. Green Park Conference Centre (Serock) — 118 miejsc noclegowych.

5. Integracyjne Centrum Opieki, Wychowania, Terapii KKWR w Serocku (Serock) — 35
miejsc noclegowych, a w sezonie letnim ok. 90.

6. Krajowa Szkota Sadownictwa i Prokuratury. Osrodek Szkoleniowy w Debem (Debe) —
240 miejsc noclegowych.

7. "Lipowy Przyladek" (Lacha) — sezonowy — 70 miejsc noclegowych.

8. Motel Zajazd PAUZA (Marynino) — 28 miejsc noclegowych.

9. Palac Zegrzynski (Zegrze) — 52 miejsca noclegowe.

10. Osrodek Sportowo-Rekreacyjny "Klub Mila" Akademia Kusznierewicza (Jadwisin) —
145 miejsc noclegowych.

11. Osrodek Szkoleniowo-Konferencyjny CSK Sp. z 0.0. (Jachranka) — 116 miejsc
noclegowych.

12. Osrodek Szkoleniowy Wojskowej Akademii Technicznej (Zegrze) — 53 miejsca
noclegowe.

13. Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy ORANGE POLSKA Sp. z 0.0. (Serock) — 240
miejsc noclegowych.

14. O$rodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy ZETOM Jachranka (Jachranka) — 112 miejsc
noclegowych.

15. Osrodek Wypoczynku Letniego w Jadwisinie (Jadwisin) — 52 miejsca noclegowe.

16. Wojskowy Klub Sportowy ZEGRZE (Zegrze) - brak bazy noclegowe;j.

Turystyka

Potozenie geograficzne oraz bogate walory przyrodnicze stanowig o Wysokim
potencjale turystycznym gminy. Swiadczy o tym analiza ruchu turystycznego — liczby
noclegow udzielonych turystom na terenie gminy Serock. Na przestrzeni lat 2010-2014 prawie
trzykrotnie zwigkszyta si¢ liczba rezydentow korzystajacych z noclegow w obiektach
hotelowych, co mogto przyczyni¢ si¢ do dwukrotnego zmniejszenia liczby klientéw innych
obiektow noclegowych. Mimo, ze liczba turystow zagranicznych odwiedzajacych gming
Serock sukcesywnie ro$nie, to udzial tej grupy turystow w ogolnej liczbie turystow jest

niewielki. Stworzenie atrakcyjnych materiatow promujacych turystycznie gming,
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opracowanych w wersjach wielojezycznych oraz dalszy rozwdj bazy turystycznej mogtoby

pozytywnie wplyna¢ na zainteresowanie gming turystow zagranicznych.

Tabela 18. Ruch turystyczny

Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013 2014

turysci krajowi
obiekty hotelowe 45 496 59329 76919 123503 138148
inne obiekty noclegowe - razem 53 341 37592 34961 28728 25141

turysci zagraniczni
obiekty hotelowe 1015 1253 1425 1300 1482
inne obiekty noclegowe - razem 343 415 748 252 214

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gltownego Urzedu Statystycznego
*brak danych za 2015 rok

Na terenie gminy Serock znajdujg si¢ liczne szlaki turystyczne, zarowno dla turystow pieszych,
jak i zmotoryzowanych. Serock polozony jest takze na Szlaku Wodnym im. Krola Stefana
Batorego: Wista — Kanat Zeranski — Jezioro Zegrzynskie — Narew — Biebrza — Kanat
Augustowski (Niemen) oraz Wista — Zalew Wroctawski — Wista — Nogat — Kanat Jagielonski
— Elblag — Zalew Wislany — Zatoka Pucka (Morze Battyckie). Jest to najdiuzszy szlak
turystyczno-rekreacyjny w Polsce, ktory swoim zasi¢giem obejmuje m.in. rejony wojewodztw:
mazowieckiego, podlaskiego, kujawsko-pomorskiego, warminsko-mazurskiego oraz
pomorskiego, jak rowniez rejon Morza Baltyckiego. Tym samym szlak ten przebiega przez
tereny posiadajace atrakcyjne walory przyrodnicze oraz miejscowosci o bogatych tradycjach

kulturowych.
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Rysunek 15. Przebieg Szlaku Wodnego im. Krola Stefana Batorego
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Zrédlo: wwwszlakbatorego.pl

Rzeka Pisa, majgca swoj poczatek w jeziorze Ro$ w Piszu, bedaca doptywem Narwi, stanowi
z kolei najwazniejszg $rédladowa droge wodng taczaca Polske centralng z Kraing Wielkich

Jezior Mazurskich.

4.2. Struktura zatrudnienia

Ogolna liczba osob pracujacych na terenie gminy Serock, na przestrzeni badanego
okresu, nie wykazuje znaczacych zmian. W 2014 r. obserwujemy wzrost liczby pracujacych
0 1,4% w poréwnaniu z rokiem 2010, pomimo jej spadku w latach 2011 i 2013.

Dane prezentujace ogdlng liczbe pracujacych w gminie Serock z podzialem na pleé

zawiera ponizsza tabela.

Tabela 19. Liczba pracujacych wedlug innego podzialu niz PKD na terenie gminy

Serock
Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013 2014
Ogotem 1493 1337 1 455 1431 1514
Mgzczyzni 657 573 570 540 555
Kobiety 836 764 885 891 959

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
*brak danych za 2015 rok
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Odmiennie przedstawia si¢ struktura osob pracujgcych wedtug ptci. Rokroczny spadek
pracujacych mezczyzn w ogodlnej liczbie pracujacych, wykazal zmniejszenie ich udzialu na
rynku pracy o 7,35 p.p. (z 44,01 % w 2010 r. do 36,66 % w roku 2014).

Rysunek 16 prezentuje dane dotyczace liczby osob pracujacych wedtug pici na terenie

gminy Serock.

Rysunek 16. Pracujacy wedlug plci
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Glownego Urzedu Statystycznego

*brak danych za 2015 rok

Liczba 0s6b pracujacych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow na terenie gminy Serock
ksztaltuje si¢ na nizszym poziomie niz w powiecie, wojewodztwie mazowieckim oraz Polsce.
W 2014 roku w przeliczeniu na 1000 mieszkancow 25 osob wiecej pracowato w powiecie niz
w gminie, 170 wiecej osob pracowalo w wojewodztwie mazowieckim, natomiast w Polsce

liczba ta byta wyzsza o 121 0s6b pracujacych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow.
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Rysunek 17. Liczba osob pracujacych na terenie gminy Serock na 1000 mieszkancow
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego
*brak danych za 2015 rok
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5. Analiza SWOT

Strategia Rozwoju Gminy Miasto i Gmina Serock na lata 2016-2025

Analiza SWOT jest jedng z najpopularniejszych metod analitycznych, stuzaca do

porzadkowania zebranych w takcie diagnozy spoteczno-gospodarczo-przestrzennej informacji.

Wykorzystuje si¢ ja przy identyfikacji problemow, barier rozwojowych, atutow gminy oraz

okreslaniu priorytetow rozwoju. Nazwa metody pochodzi od pierwszych liter angielskich stow

— silne strony (Strenghts), stabe strony (Weaknesses), szanse (Opportunities), zagrozenia

(Threats). Silne istabe strony traktuje si¢ jako czynniki wewnetrzne, natomiaSt Szanse

I zagrozenia jako czynniki zewnetrzne znajdujace si¢ w blizszym i dalszym otoczeniu gminy.

Tabela 20. Analiza SWOT

Stabe stron

1) Atrakcyjne potozenie - lokalizacja nad
Jeziorem Zegrzyhskim oraz na waznym
szlaku komunikacyjnym — skrzyzowanie
drog krajowych.

Bogate walory §rodowiska

przyrodniczego.

Wzrost liczby mieszkancow, dodatnie

saldo migracji.

Blisko$¢ Warszawy oraz lotniska

Modlin.

Obwodnica miasta.

Aktywna wspotpraca wladz gminy

Z organizacjami pozarzagdowymi.

Rozwinigta podstawowa infrastruktura

techniczna.

Rozwinigta baza hotelowo-

konferencyjna.

Bogata historia i tradycja — Serock

jednym z najstarszych osrodkéw na

Mazowszu.

10) Aktualne plany zagospodarowania
przestrzennego pokrywajace caty obszar
gminy.

11) Atrakcyjnos¢ inwestycyjna i potencjat
gospodarczy.

12) Intensywny rozw¢j budownictwa
mieszkaniowego.

13) Wysoki poziom bezpieczenstwa.

14) System monitoringu wizyjnego.

15) Szeroka oferta kulturalna i sportowa.

2)
3)
4)

5)
6)

7)
8)

9)

1)

2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

9)

Niskie zroznicowanie dziatalno$ci
gospodarczej.

Ograniczona liczba miejsc pracy.
Niewystarczajacy dostep do ustug
telekomunikacyjnych.

Niepetne wykorzystanie potencjatu
Jeziora Zegrzynskiego.
Niedostateczna oferta turystyczna, w tym
sportow wodnych.

Niedostosowanie oferty kulturalnej do
réznych grup mieszkancow.
Niezadowalajacy stan infrastruktury
spoteczne;.

Niedostateczna promocja terenow
inwestycyjnych.

Niski stopien skanalizowania obszaru
wiejskiego gminy.

10) Niedostatecznie rozwini¢ta infrastruktura

do uprawiania sportow wyczynowych.

11) Roznice rozwojowe migdzy miastem

a obszarem wiejskim gminy.

12) Starzejace si¢ spoteczenstwo,

zmniejszajaca si¢ liczba urodzen.

13) Wysokie ceny gruntow.
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Szanse

1) Mozliwos¢ finansowania inwestycji ze
srodkow UE w ramach perspektywy
finansowej 2014-2020.

Rosnace zainteresowanie ze strony
turystow (w tym zagranicznych).
Pozyskanie nowych inwestorow.
Polityka wspierania matych i $rednich
przedsigbiorstw na poziomie panstwa.
Rosngca popularnos¢ sportow wodnych.
Wykorzystanie walorow przyrodniczych
do rozwoju turystyki.

Rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego.
Rozwdj przedsigbiorstw innowacyjnych.

2)

3)
4)

5)
6)

7)
8)

1)
2)
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Zagrozenia

Sezonowo$¢ turystyki.

Niskie zainteresowanie odnawialnymi
zrddtami energii.

Rosnacy wskaznik obcigzenia
demograficznego.

Wysokie koszty inwestycji majacych na
celu rozwdj infrastruktury drogowej oraz
technicznej.

Odptyw mtodych os6b do duzych
osrodkow miejskich.

Rzeka Narew naturalng bariera
rozbudowy sieci infrastruktury
technicznej na terenie gminy.
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6. Wizja, misja, cele strategiczne i operacyjne, Kierunki dziatan

MISJA

WIZJA
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CEL STRATEGICZNY 1.
GOSPODARKA

Prezna gmina ukierunkowana na
tworzenie innowacyjnych
rozwigzan spoteczno-
gospodarczych

CEL STRATEGICZNY 2.
SRODOWISKO

Zachowanie walorow
przyrodniczych gminy i ich
racjonalne wykorzystanie na rzecz
r0ZwWoju oraz poprawy warunkow
zycia mieszkancow

CEL STRATEGICZNY 3.
SPOLECZENSTWO

Rozwoj kapitalu spotecznego oraz
przeciwdziatanie dysfunkcjom
spotecznym

CEL STRATEGICZNY 4.
PRZESTRZEN I
INFRASTRUKTURA

Nowoczesna i funkcjonalna
infrastruktura publiczna
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CEL STRATEGICZNY 1. Prezna gmina ukierunkowana

na tworzenie innowacyjnych rozwiazan spoleczno-
gospodarczych

Cel operacyjny 1.1. _ . . ,
Wspieranie » Organizowanie warsztatow i szkoleh z zakresu

zaktadania 1 prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
w tym promocja agroturystyki;

» Podejmowanie dziatan zachecajacych przedsigbiorcow
do wspotpracy na rzecz rozwoju lokalnego;

przedsigbiorcow oraz
promocja
I popularyzacja
samozatrudnienia

N

Cel operacyjny 1.2. » Promowanie strefy inwestycyjnej i potencjatu

Tworzenie korzystnych Inwestycyjnego gminy; . .
arunkow dla inwestorow * Wspdlpraca z innymi jgdno_stk_aml san}orzqdowyml
o . . regionu w zakresie pozyskiwania inwestorow;
oraz promocja potencjatu - Promocja turystyki, rekreacji i sportu, jako gatezi
Inwestycyjnego gminy przedsiebiorczosci (Zycia gospodarczego);

» Prowadzenie doradztwa zawodowego dla uczniow
szkol;  w  szczegdlnosci  popularyzacja zawodow
charakteryzujacych si¢ wysokim popytem na rynku

Cel operacyjny 1.3. pracy:

Dziatania na rzecz « Popularyzacja nauk $cistych wérod dzieci i mtodziezy;
dostosowania ksztatcenia » Doposazanie szkot w nowoczesny sprzet;
do potrzeb rynku pracy « Tworzenie zréznicowane;j oferty zaje¢ pozalekcyjnych;

» Wspélpraca z  przedsigbiorcami ~ w  zakresie
organizowania praktyk i stazy;

N
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CEL STRATEGICZNY 2. Zachowanie walorow
przyrodniczych gminy i ich racjonalne wykorzystanie na
rZecz rozwoju oraz poprawy warunkow zycia
mieszkancow

» Monitorowanie pomnikoéw przyrody na terenie gminy
oraz ich odpowiednie oznakowanie;

Cel operacyjny 2.1 » Dziatania na rzecz ochrony przyrody na terenie gminy;
o * Dziatania na rzecz ochrony wod podziemnych gminy;

Ochror}a walorovy » Lobbowanie na rzecz umocnienia linii brzegowej
przyrodniczych gminy Jeziora Zegrzynskiego i ochrona czystosci wod -
wspolpraca z samorzgdami powiatu legionowskiego;

« Likwidacja dzikich wysypisk;

« Szkolenia z zakresu wykorzystania odnawialnych zrodet
energii oraz mozliwosci uzyskania dofinansowania na
ich instalacjg;

* Dziatania na rzecz poprawy $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow, W tym popularyzacji segregacji odpadow;

* Organizacja zaje¢ W celu podwyzszenia $wiadomosci
ekologicznej ucznidw;

Cel operacyjny 2.2.
Dzialania na rzecz
podwyzszenia $wiadomosci
ekologicznej mieszkancow

N
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*Wsparcie dla zespotow artystycznych dziatajacych na terenie gminy;

*Wspieranie rozwoju kultury na obszarach wiejskich gminy;

»Stworzenie oferty kulturalnej z uwzglednieniem preferencji réznych
grup wiekowych;

*Integracja migedzypokoleniowa przez kulture;

»Wykreowanie wiodacej imprezy kulturalnej, stanowiacej jednocze$nie
dzwigni¢ promocji gminy;

eKontynuacja procesu rewitalizacji poprzez aktualizacje Lokalnego
Programu Rewitalizacji;

*Dziatania na rzecz tworzenia podmiotow ekonomii spoteczne;j;

*Dzialania na rzecz wlaczenia spolecznego osob dlugotrwale
bezrobotnych;

* Przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji spotecznej;

Profesjonalna i efektywna pomoc osobom w trudnej sytuacji
materialnej i zyciowej;

*Przeciwdziatanie zjawisku przemocy w rodzinie; w szczego6lnosci
poprzez kampanie informacyjne oraz edukacje;

*Podejmowanie dziatan na rzecz profilaktyki uzaleznien i wsparcie
0s0b uzaleznionych;

 Podejmowanie dziatan na rzecz zatrudnienia wspomaganego;

*Dziatania na rzecz utworzenia ztobka i przedszkola;

*Dziatania informacyjne na rzecz popularyzacji  aktywnosci
obywatelskiej wsrod mieszkancow gminy;

» Aktywna wspoétpraca z organizacjami pozarzadowymi;

* Zachecanie dzieci i mtodziezy do udziatu w zyciu spotecznym gminy;

* Promowanie gminy z wykorzystaniem nowoczesnych technik
informacyjnych i komunikacyjnych;

* Organizacja imprez promujacych lokalng historie;

*Wspieranie dziatalnosci Centrum Kultury i Czytelnictwa oraz
organizacji pozarzadowych zajmujacych si¢ promowaniem lokalnej
historii i tradycji;

*Podejmowanie dziatan na rzecz stworzenia produktu turystycznego
w oparciu o walory kulturowo-przyrodnicze;

* Ochrona dziedzictwa kulturowego i budowanie tozsamosci lokalnej;

*Rozwijanie réznych dyscyplin sportowych i stale podnoszenie ich
poziomu, W szczegblnosci poprzez opracowanie i wdrazanie
programow ich rozwoju;

» Szerokie propagowanie kultury fizycznej, sportu, rekreacji i turystyKki
oraz prowadzenie pracy wychowawczej w spotecznosci lokalnej,
zwlaszcza wérdd dzieci i mtodziezy;

*Aktywizacja  sportowa  wsrod roznych  grup  spotecznych
i srodowiskowych, w tym przetamywanie barier
miedzypokoleniowych;

 Stymulowanie i wspieranie dziatalnosci sportowej jako $ciezki
rozwoju osobistego mieszkancow gminy;

*Promowanie zdrowego stylu zycia;
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CEL STRATEGICZNY 4. Nowoczesna i funkcjonalna
Infrastruktura publiczna

* Rozbudowa drog gminnych oraz remont istniejacej Sieci

. drogowej;
Cel operacyjny 4.1. « Budowa parking6w;
Rozbudowa « Modernizacja i  rozbudowa  pieszych  ciaggow
i modernizacja infrastruktury komunikacyjnych;
komunikacyjnej * Rozbudowa i modernizacja sieci o$wietlenia przy ciggach

komunikacyjnych;
» Rozbudowa sieci sciezek rowerowych;

N\

« Budowa i modernizacja  infrastruktury  szlakow
. turystycznych;

Cel operacyjny 4.2. * Dzialania  wspomagajace  utworzenie  wypozyczalni
Zrownowazone sprzetow  sportowych, w szczegolnosci do uprawiania
wykorzystanie potencjatu sportdw wodnych; -~ o
zasobéw przyrodniczych « Wydzielenie terenow o funkcji tl_erstyczpo-rekreachnej

. . . (kampingi, pola namiotowe, caravaningowe);
gminy do tworzenia obszarow - Budowa infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej
ENEEWY )Y w miejscach atrakcyjnych przyrodniczo, w szczegolnosci

\ / W sgsiedztwie nabrzezy Jeziora Zegrzynskiego;

Modernizacja i rozbudowa sieci wodociagowych;
Budowa i modernizacja stacji uzdatniania wody;
Modernizacja i rozbudowa kanalizacji sanitarnej;

Kontynuacja  wspierania  budowy  przydomowych
oczyszczalni sciekow;

Cel operacyjny 4.3.
Rozbudowa sieci

infrastruktury technicznej - Modernizacja i rozbudowa kanalizacji deszczowej;
» Rozbudowa sieci gazowej;
\ ~+ Wspieranie rozwoju sieci $wiatlowodowej;
Cel operacyjny 4.4. « Budowa obiektow sportowych i modernizacja istniejacych;

: . » Budowa i modernizacja obiektow uzytecznosci publicznej,
Budowa i modernizacja w tym szkot i przedszkoli;

obiektow u_Zytec_znoéci  Termomodernizacja budynkow uzyteczno$ci publicznej;
publicznej - Budowa Centrum Sportu i Rekreacji;

N\

60



@
J Strategia Rozwoju Gminy Miasto i Gmina Serock na lata 2016-2025

Serock

7. Scenariusze realizacji postanowien Strategii

Efektywna polityka rozwoju lokalnego polega nie tylko na zarzadzaniu dostepnymi
zasobami, ale tez na uwzglednieniu mozliwych zmian w otoczeniu zewnetrznym oraz na
odpowiednim na nie reagowaniu. Istnieje bowiem prawdopodobienstwo znacznych odchylen
sytuacji, ktére moga nastapi¢ w przysztosci od dzisiejszych zatozen. Odchylenia te moga mieé¢
tak negatywny, jak i pozytywny wplyw na realizacje celow Strategii Rozwoju. W celu zbadania
potencjalnych wariantow przemian, wpltywajacych na sytuacje spoteczno-gospodarczg gminy
Serock, okreslono 3 podstawowe scenariusze rozwojowe: optymistyczny, pesymistyczny oraz
umiarkowany. Podstawowym zadaniem przedstawiania réznych scenariuszy jest stworzenie
dla gminy teoretycznie mozliwej strategii zachowywania w przysztosci. W strategii nie beda
uwzglednione czynniki bezposrednie, na ktore gmina nie ma wptywu oraz, ktore nie oddziatujg

bezposrednio na jej sytuacje spoteczno-gospodarczg, np. czynniki geopolityczne.

Scenariusz optymistyczny

Scenariusz ten zaklada wystapienie w przysziosci korzystniejszych warunkow
rozwojowych od oczekiwanych przy tworzeniu postanowien Strategii. Korzystne warunki
rozwojowe, tak wewnetrzne jak i zewngtrzne sprzyjaé beda pelnemu osiggnieciu zaktadanych
w strategii celow, co z kolei przyczyni si¢ do dynamicznego rozwoju miasta we wszystkich
dziedzinach zycia. Gléwne zaloZenia scenariusza to:

e wysoki poziom partycypacji spolecznej w realizacji celow strategii;

e Kkorzystne trendy demograficzne;

e wzrost dochodow budzetu gminy;

e duzy wzrost aktywno$ci gospodarczej mieszkancow gminy;

e wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu;

e wysoki poziom uzyskanego dofinansowania ze srodkoéw unijnych;

e duzy wzrost popularnosci regionu wsrdd turystow;

e redukcja zanieczyszczen S$rodowiska oraz zwickszenie $wiadomosci ekologicznej

mieszkancow.
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Wystapienie wyzej wymienionych zjawisk pozwolitoby gminie na bardziej efektywne
wdrazanie zatozen Strategii.

Wysoki poziom partycypacji spotecznej przyczynitby sie do skutecznej realizacji czesci
zatozen celu strategicznego nr 3. ,,Rozw¢j kapitatu spolecznego oraz przeciwdzialanie
dysfunkcjom spotecznym”. Mogloby to powodowa¢ zmniejszenie liczby oséb potrzebujacych
pomocy spotecznej, kreowanie wigzi spotecznych oraz rozwdj kulturalny gminy. W przypadku
wysokiego poziomu rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, wiadze gminy moglyby
powstrzyma¢ dziatania zachecajgce ludzi do udziatu w zyciu spotecznym gminy, skupiajgc si¢
bardziej na aktywizacji wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi dziatajacymi na jej terenie.

Korzystne trendy demograficzne wymagatyby od wtadz gminy dzialan na rzecz rozwoju
infrastruktury spotecznej, przede wszystkim: ztobkéw, przedszkoli i szkot oraz gospodarki
mieszkaniowej.

Wzrost dochodow budzetu gminy, ktory skutkowalby pojawieniem si¢ nadwyzki
finansowej, zapewnilby gminie mozliwos$¢ realizacji wigkszo$ci zaplanowanych inwestycji,
bez potrzeby zadtuzania gminy.

Duzy wzrost aktywnos$ci gospodarczej swiadczytby przede wszystkim o skutecznej
polityce wiadz gminy w aspekcie wspierania przedsigbiorczosci oraz promowania zaktadania
wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Skutkowatoby to ogdlnym wzrostem gospodarczym gminy,
co z kolei przetozytoby si¢ na zwickszenie dochodow budzetu gminy. Naturalna konsekwencja
wzrostu gospodarczego bytby spadek liczby bezrobotnych, co przyczynitoby si¢ do odcigzenia
budzetu gminy, ze wzgledu na zmniejszenie wydatkéw na pomoc spoteczng. W takiej sytuacji
wladze gminy moglyby zaniecha¢ dziatan promujacych zakladanie wtasnej dziatalno$ci
gospodarczej na rzecz dziatan wspierajacych konkurencyjnos¢ lokalnych przedsigbiorstw oraz
tworzenie klastrow.

Wozrost atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu ufatwitby wiadzom gminy zadania
z zakresu poszukiwania inwestorow oraz promocji gospodarczej gminy. Wymagatoby to
z kolei podjecia dziatan na rzecz tworzenia atrakcyjnej oferty inwestycyjnej, zeby skutecznie
konkurowac z pozostatymi samorzadami regionu.

Wysoki poziom uzyskanego dofinansowania ze zrodel zewnetrznych, przede
wszystkim, programéw unijnych, otwiera przed gming przestrzen do realizacji wigkszosSci
zaplanowanych postanowien bez dodatkowego obcigzenia budzetu. Zewngtrzne
dofinansowanie wspartoby gming w jej wszystkich dziataniach na rzecz rozwoju. Jest to

mozliwe z uwagi na réznorodno$¢ programéw unijnych. Serock, jako jedna z najbardziej
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atrakcyjnych turystycznie gmin Mazowsza zyskataby dzigki zwigkszeniu liczby turystoéw na
terenie Mazowsza. Posiadajac bogate walory przyrodnicze oraz najwickszy w wojewodztwie
mazowieckim zbiornik wodny, ktorym jest Jezioro Zegrzynskie, gmina dysponuje ogromnym
potencjatem turystycznym.

Podnoszenie $swiadomosci ekologicznej mieszkancow skutkowatoby redukcja
zanieczyszczen Srodowiska, Co znacznie zredukowatoby zagrozenia waloréw przyrodniczych
gminy.

Scenariusz optymistyczny daje duze szanse rozwojowe przy matym poziomie zagrozen,

co oznacza, ze gmina moze stosowac strategi¢ agresywna

Scenariusz umiarkowany (realistyczny)

Najwickszym prawdopodobienstwem wystapienia zatozonych zjawisk charakteryzuje
si¢ scenariusz umiarkowany, z czego wynika jego druga nazwa — realistyczny. Zatozenia te
z kolei nie sg tak korzystne dla rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy, jak w przypadku
scenariusza optymistycznego, chociaz realizacja zatozonych w strategii celow wcigz jest
mozliwa. Scenariusz umiarkowany przewiduje wystapienie nastepujacych czynnikow:

e umiarkowane zwigkszenie partycypacji spotecznej w zyciu gminy;
e brak zmian trendéw demograficznych;

e dochody budzetu gminy zostajg na tym samym poziomie;

e nieznaczny wzrost aktywnosci gospodarczej mieszkancow;

e zainteresowanie regionem ze strony inwestoroOw nie ulega zmianie;
e $redni poziom dofinansowania ze srodkéw UE;

e umiarkowany wzrost popularnosci regionu wsrdd turystow;

e niewielkie zwigkszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow,

e niska redukcja zanieczyszczen srodowiska naturalnego.

Niewielki wzrost partycypacji spolecznej bedzie wymagal od wladz gminy
podejmowania dziatan na rzecz aktywizowania spoteczenstwa. Mimo, ze nie pozwoli to
osiggng¢ pozadanego poziomu rozwoju spoleczenstwa, to mozna oczekiwa¢ wzrostu

zaangazowania spotecznego w dtuzszej perspektywie czasowe;.
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Gmina Serock na przestrzeni ostatnich lat charakteryzowata si¢ pozytywnymi trendami
demograficznymi (z wyjatkiem dotykajacego catej Unii Europejskiej problemu starzenia si¢
spoteczenstwa). Oznacza to, ze zachowanie obecnych trendow nie bedzie stanowito zagrozenia
dla realizacji zatozonych w strategii celow, spowoduje przede wszystkim mniejsze obcigzenie
infrastruktury socjalnej, co z kolei moze powodowaé spowolnienie wzrostu gospodarczego.

W przypadku utrzymania dochodow budzetu na obecnym poziomie, gmina zachowuje
zdolnos¢ do realizacji projektow inwestycyjnych na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Bedzie natomiast bardziej ograniczona w ich wyborze, co wymaga¢ bedzie bardziej
szczegotowej oceny zaplanowanych przedsiewzie¢.

Z uwagi na fakt, ze wzrost aktywnosci gospodarczej na terenie Serocka jest obecnie
WyZszy niz na terenie powiatu legionowskiego, wojewodztwa oraz kraju, to brak zmian w jego
dynamice tez mozna uwaza¢ za zjawisko pozytywne. Niestety spowolnitoby to proces
wyrownywania poziomow aktywnosci gospodarczej gminy i pozostalych wymienionych
jednostek, a wigc wymagatoby to od wtadz gminy kontynuowania dziatan na rzecz promocji
samozatrudnienia i tworzenia korzystnych warunkéw dla przedsiebiorcow.

Brak zmian w zainteresowaniu gming ze strony inwestorow wymaga bardziej aktywnej
polityki promocyjnej, poprzez m. in. uczestnictwo w targach krajowych oraz
mi¢dzynarodowych.

W przypadku umiarkowanego poziomu uzyskanego dofinansowania ze $rodkow
zewngtrznych, gmina  najprawdopodobniej bedzie musiata zrezygnowaé¢ z niektorych
zaplanowanych przedsigwziec.

Niska swiadomos$¢ ekologiczna mieszkancow i powolny jej wzrost, W mniejszym
stopniu przyczynia si¢ do redukcji zanieczyszczen srodowiska. Zjawisko to ma bardzo
negatywny wplyw na przyszta sytuacj¢ gminy odnoszac si¢ do zatozeh scenariusza
umiarkowanego. Zasoby srodowiska naturalnego sg jednym z najwigkszych bogactw gminy,
co daje jej konkurencyjng pozycje na tle innych gmin. Dlatego tez istotna dla wtadz gminy jest
ochrona tych zasobow oraz ich racjonalne wykorzystywanie.

Wszystkie wyzej opisane zalozZenia scenariusza umiarkowanego, wskazuja na to, ze
optymalng strategig zachowania w danej sytuacji jest strategia konserwatywna. Realizowanie
takiej strategii pozwoli na zachowanie dotychczasowych pozytywnych zmian, zachodzacych

W zyciu spoteczno-gospodarczym gminy, bez wigkszego ryzyka zmiany trendow.
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Scenariusz pesymistyczny

Zatozenia scenariusza pesymistycznego zakladaja wystapienie w przysztosci
najbardziej negatywnych zmian, majgcych wplyw na sytuacje spoteczno-gospodarczg gminy.
W przypadku gminy Serock moga to by¢:

e spadek partycypacji spotecznej w zyciu gminy;

e Wwystgpienie negatywnych trendow demograficznych;

e obnizenie poziomu dochodow budzetu gminy;

e obnizenie aktywnosci gospodarczej mieszkancéw gminy;

e spadek atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu;

e wystgpienie problemow z uzyskaniem dofinansowania ze srodkow zewngtrznych;
e zmniejszenie si¢ liczby turystow odwiedzajacych Serock;

e zwickszenie poziomu zanieczyszczenia Srodowiska.

Malejace zaangazowanie mieszkancow w zycie gminy moze stanowi¢ bariere
W osiggnieciu wielu zatozonych w Strategii celoéw. Uniemozliwi znaczace ulepszenie sytuacji
spotecznej i bedzie wymagato od wiadz gminy intensywnych dziatan na rzecz zachecania
mieszkancow do wspotdecydowania o zyciu gminy.

Negatywne trendy demograficzne, ktéore dotychczas nie wystgpowaly na terenie
Serocka, przyczyni¢ si¢ mogg do spowolnienia wzrostu gospodarczego lub nawet jego
zahamowania. W tej sytuacji bezzasadne beda przedsiewzigcia z zakresu rozbudowy
infrastruktury spotecznej z powodu mniejszego jej obcigzenia. Zintensyfikowane powinny by¢
dziatania skierowane na promocje¢ gminy jako atrakcyjnego miejsca do zamieszkania oraz na
przeciwdziatanie czynnikom powodujgcym migracje ludnosci.

Nizsze od zaplanowanych dochody budzetu gminy moga skutkowaé znacznym
ograniczeniem dziatah na rzecz rozwoju. Taka sytuacja wymaga optymalnej polityki
budzetowej gminy, umozliwiajacej realizacje mozliwie szerokiego katalogu przedsiewzigé,
bez nadmiernego zwigkszenia dtugu publicznego.

Obnizenie aktywnosci gospodarczej gminy (nizsza liczba zarejestrowanych podmiotow
gospodarki narodowej w przeliczeniu na 10 000 mieszkancow na terenie gminy Serock
W porownaniu z powiatem i wojewdodztwem) mogtoby stanowi¢ duze zagrozenie dla rozwoju

gminy. Brak nowych miejsc pracy, powodujgcy migracje moze spowodowaé zahamowanie
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rozwoju gminy i znaczne odchylenie od poziomu rozwoju regionu. Spadek atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu znacznie utrudnitby wtadzom gminy zadania z zakresu poszukiwania
nowych inwestoréw.

W przypadku wystapienia problemow z uzyskaniem dofinansowania ze $rodkow
zewngtrznych gmina traci mozliwos¢ realizacji szerokiego katalogu projektow inwestycyjnych,
w szczegblnosci w sytuacji mniejszych dochodéw gminy.

Spadek liczby turystow przybywajacych do gminy Serock spowodowatoby
zmniejszenie dochodow mieszkancow, szczeg6lnie pracujgcych w branzy turystycznej, a takze
zahamowanie rozbudowy infrastruktury turystycznej i tworzenia nowych miejsc pracy z tym
zwigzanych.

Zwigkszenie poziomu zanieczyszczenia S$rodowiska stanowitoby zagrozenie dla
gtownych atutow gminy Serock — zasobow srodowiska naturalnego. Spowoduje to negatywny
wplyw nie tylko na atrakcyjnos$¢ turystyczng gminy, ale takze zwigkszenie wydatkéw na
likwidacje szk6d wyrzadzonych srodowisku .

Wyzej opisany scenariusz wymaga od wiadz gminy stosowania defensywnej strategii
zachowania, polegajacej przede wszystkim na eliminowaniu negatywnego wplywu
zachodzacych zmian oraz dzialaniach na rzecz utrzymania dotychczasowego poziomu

rozwojowego.
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8. Zgodno$é celow Strategii z celami zawartymi w europejskich, krajowych

I regionalnych dokumentach strategicznych

Cele oraz odpowiadajgce im dziatania, okreslone w ,,Strategii Rozwoju Gminy Miasto
I Gmina Serock na lata 2016-2025” sa spojne z zatozeniami nastepujacych dokumentow:

e FEuropa 2020;

e Strategia Rozwoju Kraju do roku 2020;

e Dhugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,,Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci”;

e Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030;

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary
Wiejskie (KSRR);

e Krajowa Polityka Miejska 2023;

e Polityka Transportowa Panstwa na lata 2006-2025;

e Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne
Mazowsze;

e Strategia Rozwoju Powiatu Legionowskiego na lata 2016-2025;

e Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Powiatu Legionowskiego na lata
2016-2025;

e Program ochrony S$rodowiska dla powiatu legionowskiego na lata 2010-2013

z perspektywa do 2017 roku;

GOSPODARKA I INNOWACYJNOSC

CEL STRATEGICZNY 1.

PREZNA GMINA UKIERUNKOWANA NA TWORZENIE INNOWACYJNYCH
ROZWIAZAN SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH

Cel operacyjny 1.1. Wspieranie przedsiebiorcow oraz promocja i popularyzacja
samozatrudnienia

Europa 2020
Zrownowazony rozwo0j — wspieranie gospodarki efektywnie korzystajacej z zasobow, bardziej
przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej
Projekt przewodni: ,,Polityka przemystowa w erze globalizacji”
Strategia Rozwoju Kraju do roku 2020
Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka
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Cel 11.2. Wzrost wydajnos$ci gospodarki
11.2.4. Poprawa warunkéw do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
Krajowa Polityka Miejska 2023
Cel szczegotowy 2. Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkow miejskich,
przede wszystkim na obszarach problemowych polityki regionalnej (w tym na niektorych
obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie ich funkcji oraz przeciwdziatanie ich upadkowi
ekonomicznemu
Cel szczegotowy 4. Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gtownych osrodkow miejskich do
kreowania rozwoju, wzrostu i zatrudnienia (miasto konkurencyjne)
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze
Obszar dziatan: PRZEMYSL I PRODUKCJA
Cel rozwojowy 1. Rozwoj produkcji ukierunkowanej na eksport w przemysle zaawansowanych
i Sredniozaawansowanych technologii oraz w przemysle i przetworstwie rolno-spozywczym
3. Wspieranie tworzenia i rozwoju przedsigbiorstw produkcyjnych
Obszar dziatan: GOSPODARKA
Cel rozwojowy 2. Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj dziatalno$ci gospodarczej oraz
transfer i wykorzystanie nowych technologii
10. Restrukturyzacja miast w celu wzmocnienia ich funkcji spoteczno-gospodarczych
11. Wzmocnienie potencjatu rozwojowego 1 absorpcyjnego obszaréw wiejskich
Obszar dziatan: SPOLECZENSTWO
Cel rozwojowy 4. Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki
21. Wzrost wykorzystania zasobow ludzkich poprzez zwigkszenie mobilnosci zawodowej
i przestrzennej
Strategia Rozwoju Powiatu Legionowskiego na lata 2016-2025
Obszar: Rozwdj gospodarczy
RG.1. Mieszkancy realizujg swoje aspiracje zawodowe dzigki funkcjonowaniu innowacyjnych
przedsiebiorstw
RG.1.1. Tworzenie klimatu przyjaznego lokalnej przedsigbiorczo$ci
Strategia Rozwiazywania Probleméw Spolecznych Powiatu Legionowskiego na lata
2016-2025
Cel strategiczny 3. Przeciwdziatanie zjawisku bezrobocia wsrdd oséb zagrozonych wykluczeniem
spolecznym
Cel operacyjny 2. Promocja przedsigbiorczo$ci oraz wsparcie procesu samozatrudnienia
Cel operacyjny 1.2. Tworzenie korzystnych warunkéw dla inwestoréw oraz promocja
potencjalu inwestycyjnego gminy
Strategia Rozwoju Kraju do roku 2020
Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka
Cel 11.2. Wzrost wydajnos$ci gospodarki
11.2.4. Poprawa warunkéw ramowych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnoS$ci
Cel 4. Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki
Kierunek interwencji: Zwigkszenie dostgpnosci powszechnych programoéw ksztattowanie postaw
przedsigbiorczych i wspierania przedsigbiorczosci, opartej o postawy proinnowacyjne, kreatywne,
umiejetnos¢ wspolpracy
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie
Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnos$ci regionow
1.3. Budowa podstaw konkurencyjno$ci wojewddztw — dziatania tematyczne
1.3.2. Wsparcie dla lokalizacji inwestycji zewnetrznych, w tym w szczegdlno$ci zagranicznych

Polityka Transportowa Panstwa na lata 2006-2025
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Cel 2. Wspieranie konkurencyjnosci gospodarki polskiej jako kluczowy instrument rozwoju
gospodarczego
Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze
Obszar dziatan: PRZEMYSL I PRODUKCJA
Cel rozwojowy 1. Rozwoj produkcji ukierunkowanej na eksport w przemysle zaawansowanych
i Sredniozaawansowanych technologii oraz w przemysle i przetworstwie rolno-spozywczym
2. Rozwdj produkcji: tworzenie warunkow przyjaznych dla inwestorow i przedsiebiorcow

Cel operacyjny 1.3. Dzialania na rzecz dostosowania ksztalcenia do potrzeb rynku

pracy

Europa 2020
Rozwdj sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu — gospodarka charakteryzujaca si¢ wysokim
poziomem zatrudnienia i zapewniajaca spdjnos¢ gospodarcza, spoteczng i terytorialng
Projekt przewodni: ,,Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia”
Strategia Rozwoju Kraju do roku 2020
Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka
Cel 11.4. Rozw¢j kapitatu ludzkiego

11.4.1. Zwigkszanie aktywnosci zawodowej
11.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego
Krajowa Polityka Miejska do roku 2020

Cel szczegotowy 1. Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gtownych osrodkoéw miejskich do
kreowania rozwoju, wzrostu i zatrudnienia

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze

Obszar dzialan: SPOLECZENSTWO
Cel rozwojowy 4. Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki
18. Rozwoj kapitalu ludzkiego i spotecznego
Strategia Rozwoju Powiatu Legionowskiego na lata 2016-2025
Obszar: Rozwdj gospodarczy
RG.1. Mieszkancy realizujg swoje aspiracje zawodowe dzigki funkcjonowaniu innowacyjnych
przedsigbiorstw
RG.1.2. Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne dostosowane do potrzeb rynku pracy
Strategia Rozwigzywania Problemow Spolecznych Powiatu Legionowskiego na lata
2016-2025
Cel strategiczny 3. Przeciwdziatanie zjawisku bezrobocia wérod osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym
Cel operacyjny 3. Pomoc w dostosowaniu kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku pracy
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SRODOWISKO

CEL STRATEGICZNY 2.

ZACHOWANIE WALOROW PRZYRODNICZYCH GMINY | ICH RACJONALNE
WYKORZYSTANIE NA RZECZ ROZWOJU ORAZ POPRAWY WARUNKOW
ZYCIA MIESZKANCOW

Cel operacyjny 2.1. Ochrona waloréw przyrodniczych gminy

Strategia Rozwoju Kraju do roku 2020
Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka
Cel 11.6. Bezpieczenstwo energetyczne i sSrodowisko
11.6.1. Racjonalne gospodarowanie zasobami
11.6.4. Poprawa stanu srodowiska
Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesno$ci
Cel 7. Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu §rodowiska
Kierunek interwencji: Zwiekszenie poziomu ochrony §rodowiska
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
Cel 4. Ksztaltowanie struktur przestrzennych wspierajacych osiagniecie i utrzymanie wysokiej
jakosci srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski
4.1. Integracja dziatan w zakresie funkcjonowania spdjnej sieci ekologicznej kraju jako podstawa
ochrony najcenniejszych zasobéw przyrodniczych i krajobrazowych
Cel 4. Ksztaltowanie struktur przestrzennych wspierajacych osiagniecie i utrzymanie wysokiej
jakosci srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski
4.6. Zmniejszanie obcigzenia srodowiska powodowanego emisjami zanieczyszczen do wod,
atmosfery i gleby
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze
Obszar dziatan: SRODOWISKO I ENERGETYKA
Cel rozwojowy 5. Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energi¢
przy zrownowazonym gospodarowaniu zasobami srodowiska
27. Zapewnienie trwatego i zrbwnowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich waloréw
srodowiska
29. Przeciwdzialanie zagrozeniom naturalnym
30. Poprawa jakosci wod, odzysk/unieszkodliwianie odpadoéw, odnowa terenow skazonych oraz
ograniczenie emisji zanieczyszczen
Program ochrony Srodowiska dla powiatu legionowskiego na lata 2010-2013 z perspektywa
do 2017 roku
Ochrona $rodowiska przyrodniczego i krajobrazu
- ochrona dziedzictwa przyrody i zachowanie bior6znorodnos$ci
Cel operacyjny 2.2. Dzialania na rzecz podwyzszenia $wiadomosci ekologicznej

mieszkancow

Europa 2020
Zrownowazony rozw0j — Wspieranie gospodarki efektywnie korzystajacej z zasobow, bardziej
przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjne;j
Projekt przewodni: ,,Europa efektywnie korzystajaca z zasobow”
Strategia Rozwoju Kraju do roku 2020
Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka
11.6.1. Racjonalne gospodarowanie zasobami
11.6.2. Poprawa efektywnosci energetycznej
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Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
Cel 5. Zwigkszanie odpornosci struktury przestrzennej kraju na zagrozenia naturalne i utraty
bezpieczenstwa energetycznego oraz ksztaltowanie struktur przestrzennych wspierajacych
zdolnos$ci obronne panstwa
5.1. Przeciwdziatanie zagrozeniu utraty bezpieczenstwa energetycznego i odpowiednie reagowanie
na to zagrozenie
5.1.6. Zwigkszenie produkcji energii ze zrodet odnawialnych
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie
Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow
1.3. Budowa podstaw konkurencyjnosci wojewddztw — dziatania tematyczne
1.3.6. Wykorzystanie walorow Srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa
kulturowego
Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze
Obszar dziatan: SRODOWISKO I ENERGETYKA
Cel rozwojowy 5. Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energi¢
przy zrownowazonym gospodarowaniu zasobami srodowiska
27. Zapewnienie trwalego 1 zrbwnowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich waloréw
31. Produkcja energii ze zrodet odnawialnych srodowiska
Program ochrony $rodowiska dla powiatu legionowskiego na lata 2010-2013 z perspektywa
do 2017 roku
Ograniczenie emisji i substancji i energii
- osiagnigcie lepszej jakosci powietrza, zwlaszcza w zakresie pylow;
Zwigkszanie aktywno$ci obywatelskiej i podnoszenie $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa
- poprawa stanu swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa;
- zwickszanie aktywnosci spoleczenstwa na rzecz ochrony srodowiska

SPOLECZENSTWO

CEL STRATEGICZNY 3.

ROZWOJ KAPITALU SPOLECZNEGO ORAZ PRZECIWDZIALANIE
DYSFUNKCJOM SPOLECZNYM

Cel operacyjny 3.1. Aktywna polityka kulturalna

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnos$ci
Cel 11. Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju
Kierunek interwencji: Zwigkszenie obecnosci kultury w zyciu codziennym ludzi poprzez state
zwigkszanie dostepnosci zasobow kultury i ksztatcenie nowych nawykow kulturowych
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie
Cel 2. Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszarow
problemowych
2.2. Wspieranie obszarow wiejskich o najnizszym poziomie dostgpu mieszkancow do dobr i ustug
warunkujgcych mozliwosci rozwojowe
2.2.5. Ushugi kulturalne
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze
Obszar dziatan: KULTURA [ DZIEDZICTWO
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Cel rozwojowy 6. Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz waloréw
srodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakos$ci zycia
33. Upowszechnianie kultury i tworczosci
35. Wspieranie rozwoju sektora kreatywnego
36. Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego w dziatalnosci gospodarczej
Strategia Rozwoju Powiatu Legionowskiego na lata 2016-2025
Obszar: Budowanie kapitatu spotecznego
BKS.2. Mieszkancy majg dostep do szerokiej oferty kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej
BKS.2.1. Zapewnienie odpowiednich warunkéw dla dziatan kulturalnych i chronigcych
dziedzictwo kulturowe
Cel operacyjny 3.2. Rewitalizacja spoleczna - przeciwdzialanie patologiom oraz
zjawisku wykluczenia spotecznego, przeciwdzialanie bezrobociu
Europa 2020
Rozwoj sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu — gospodarka charakteryzujgca si¢ wysokim
poziomem zatrudnienia i zapewniajaca spojnos¢ gospodarcza, spoteczng i terytorialng
Projekt przewodni: ,,Program na rzecz nowych umiejg¢tnosci i zatrudnienia”;
Projekt przewodni” ,,Europejski program walki z ubdstwem”
Strategia Rozwoju Kraju do roku 2020
Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka
Cel 11.4. Rozw¢j kapitatu ludzkiego
11.4.1. Zwigkszanie aktywnoS$ci zawodowej
11.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego
11.4.3. Zwigkszenie mobilnosci zawodowej i przestrzennej
Obszar strategiczny III. Sp6jnos¢ spoteczna i terytorialna
Cel III.1. Integracja spoteczna
II.1.1. Zwigkszenie aktywnos$ci 0sob wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym
II1.1.2. Zmniejszanie ubostwa w grupach najbardziej nim zagrozonych
Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnoS$ci
Cel 6. Rozw¢j kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie ,,workfare state”
Kierunek interwencji: Zapewnienie realnego wsparcia rodzin wielodzietnych zabezpieczajacego je
przed ryzykiem wykluczenie spotecznego
Kierunek interwencji: Stworzenie modelu aktywnosci intelektualnej, spolecznej i zawodowej 0sob
starszych opartego na wykorzystaniu ich potencjatow i zapobieganiu wykluczeniu spotecznemu
Cel 8. Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego rownowazenia rozwoju dla rozwijania i pelnego
wykorzystania potencjalow regionalnych
Kierunek interwencji: Rewitalizacja obszarow problemowych w miastach
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
Cel 2. Poprawa spojnosci wewngtrznej 1 terytorialne rownowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania si¢ czynnikow
rozwoju, wielofunkcyjny rozwdj obszarow wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu wewngtrznego
wszystkich terytoriow
2.3. Wspomaganie spojnosci w obszarach problemowych
2.3.2. Restrukturyzacja i rewitalizacja obszarow zdegradowanych i miast
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie
Cel 2. Budowanie spojnosci terytorialnej 1 przeciwdziatanie marginalizacji obszarow
problemowych
2.3. Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszaréw tracacych dotychczasowe funkcje
spoteczno-gospodarcze
Krajowa Polityka Miejska 2023
Cel szczegotowy 3. Odbudowa zdolnos$ci do rozwoju poprzez rewitalizacje zdegradowanych
spotecznie, ekonomicznie i fizycznie obszarow miejskich (miasto spojne)
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Cel szczegotowy 4. Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gtownych osrodkéw miejskich do
kreowania rozwoju, wzrostu i zatrudnienia (miasto konkurencyjne)
Strategia Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze
Obszar dziatan: GOSPODARKA
Cel rozwojowy 2. Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj dziatalno$ci gospodarczej oraz
transfer i wykorzystanie nowych technologii
10. Restrukturyzacja miast w celu wzmocnienia ich funkcji spoteczno-gospodarczych
Obszar dziatan: SPOLECZENSTWO
Cel rozwojowy 4. Poprawa jakos$ci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki
19. Aktywizacja rezerw rynku pracy oraz dziatania na rzecz poprawy sytuacji demograficznej
22. Przeciwdzialanie zjawisku wykluczenia spotecznego, integracja spoteczna
Strategia Rozwiazywania Probleméw Spolecznych Powiatu Legionowskiego na lata
2016-2025
Cel strategiczny 3. Przeciwdziatanie zjawisku bezrobocia wérod osob zagrozonych wykluczeniem
spolecznym

Cel operacyjny 1. Aktywizacja osob bezrobotnych, zagrozonych wykluczeniem spotecznym
Cel operacyjny 3.3. Wspieranie dzialalnoS$ci organizacji pozarzadowych i stowarzyszen
na terenie gminy

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze

Obszar dziatan: SPOLECZENSTWO
Cel rozwojowy 4. Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spolecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki
18. Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego
Strategia Rozwoju Powiatu Legionowskiego na lata 2016-2025
Obszar: Wspotpraca i rozwoj

WiR.1. Dobra wspoélpraca jednostek samorzadu terytorialnego, przedsigbiorcow, organizaciji
pozarzadowych i mieszkancow jest gwarancja zrownowazonego rozwoju calego obszaru powiatu

WiR.1.3. Wdrozenie partycypacyjnego modelu realizacji zadan we wspolpracy z instytucjami

roznych sektorow, w szczegolnosci z organizacjami pozarzadowymi
WiR.1.4. Wsparcie dziatalnosci organizacji pozarzadowych jest gwarancjg wigkszej aktywnosci
mieszkancow

Cel operacyjny 3.4. Budowanie wi¢zi spolecznych mieszkancéow gminy Serock

Strategia Rozwoju Kraju do roku 2020
Obszar strategiczny 1. Sprawne i efektywne panstwo
Cel 1.3. Wzmocnienie warunkow sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci
obywatelskiej
1.3.2. Rozwdj kapitatu spolecznego
Obszar strategiczny I1I. Spdjnos¢ spoleczna i terytorialna
Cel IIL.1. Integracja spoteczna
I11.1.1. Zwickszenie aktywnosci 0sob wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym
Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnos$ci
Cel 11. Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju
Kierunek interwencji: Zwigkszenie obecnosci kultury w zyciu codziennym ludzi poprzez state
zwigkszanie dostepnosci zasobow kultury i ksztalcenie nowych nawykow kulturowych
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze
Obszar dziatan: SPOLECZENSTWO
Cel rozwojowy 4. Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki
18. Rozwoj kapitatlu ludzkiego i spotecznego
22. Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego, integracja spoteczna
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Obszar dziatan: KULTURA I DZIEDZICTWO
Cel rozwojowy 6. Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz waloréw
srodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakoSci zycia
33. Upowszechnianie kultury i tworczo$ci

Cel operacyjny 3.5. Budowa kapitalu spolecznego poprzez spot i rekreacje

Europa 2020
Rozwoj sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu — gospodarka charakteryzujgca si¢ wysokim
poziomem zatrudnienia i zapewniajgca spojnos¢ gospodarcza, spoteczng i terytorialng
Projekt przewodni: Mtodziez w drodze
Strategia Rozwoju Kraju do roku 2020
Obszar strategiczny 1. Sprawne i efektywne panstwo
Cel II1.3. Wzmocnienie warunkow sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci
obywatela
1.3.2. Rozwoj kapitatu spotecznego
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze
Obszar dziatan: SPOLECZENSTWO
Cel rozwojowy 4. Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki
24. Podnoszenie standardéw funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz dziatania na rzecz
ochrony zdrowia i bezpieczenstwa publicznego
Strategia Rozwoju Powiatu Legionowskiego na lata 2016-2025
Obszar: Budowanie kapitatu spotecznego
BKS.2. Mieszkancy maja dostep do szerokiej oferty kulturalnej, rekreacyjnej i sportowe;j.
BKS.2.2.Stworzenie odpowiednich warunkow dla rozwoju kultury fizycznej i turystyki

PRZESTRZEN I INFRASTRUKTURA
CEL STRATEGICZNY 4.

NOWOCZESNA | FUNKCJONALNA INFRASTRUKTURA PUBLICZNA

Cel operacyjny 4.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury komunikacyjnej

Strategia Rozwoju Kraju do roku 2020
Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka
Cel 11.7. Zwigkszenie efektywnosci transportu
11.7.2. Modernizacja i rozbudowa potaczen transportowych
Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnos$ci
Cel 9. Zwigkszenie dostepnosci terytorialnej Polski poprzez utworzenie zrownowazonego,
spojnego i przyjaznego uzytkownikom systemu transportowego
Kierunek interwencji: Sprawna modernizacja, rozbudowa i budowa zintegrowanego systemu
transportowego
Kierunek interwencji: Poprawa bezpieczenstwa uczestnikow ruchu drogowego
Kierunek interwencji: Udroznienie obszarow miejskich i metropolitarnych
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
Cel 3. Poprawa dostgpnosci terytorialnej kraju w réznych skalach przestrzennych poprzez
rozwijanie infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej
3.1. Poprawa dostgpnosci polskich miasta i regionow
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie
Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow
1.2. Tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania procesow rozwojowych i zwigkszanie ich
absorpcji poza miastami wojewodzkimi
1.2.1. Zwigkszanie dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz regiondw
Cel 2. Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszarow
problemowych
2.5. Zwigkszenie dostepnosci transportowej do osrodkow wojewddzkich na obszarach o nizszej
dostepnosci
Polityka Transportowa Panstwa na lata 2006-2025
Cel 1. Poprawa dostepnosci transportowej i jakosci transportu jako czynnik poprawy warunkow
zycia i usuwania barier rozwojowych gospodarki
Cel 3. Poprawa efektywnosci funkcjonowania systemu transportowego
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze
Obszar dziatan: PRZESTRZEN I TRANSPORT
Cel rozwojowy 3. Poprawa dostgpnosci i spojnosci terytorialnej regionu oraz ksztalttowanie tadu
przestrzennego
13. Zwigkszenie dostgpnosci komunikacyjnej wewnatrz regionu
15. Rozwoj form transportu przyjaznych dla srodowiska i mieszkancoéw
Strategia Rozwoju Powiatu Legionowskiego na lata 2016-2025
Obszar: Infrastruktura dla rozwoju
IR.1. System transportowy na obszarze powiatu dziata efektywnie i zapewnia optymalng
komunikacje wewnetrzna i zewnetrzna powiatu
IR.1.1. Wdrozenie kompleksowego programu przebudowy i remontu dr6g powiatowych
Cel operacyjny 4.2. Zréwnowazone wykorzystanie potencjalu zasobow przyrodniczych
gminy do tworzenia obszaréow rekreacyjnych
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie
Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnos$ci regionow
1.3. Budowa podstaw konkurencyjnosci wojewddztw — dziatania tematyczne
1.3.6. Wykorzystanie walorow srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa
kulturowego
Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze
Obszar dziatan: PRZESTRZEN I TRANSPORT
Cel rozwojowy 3. Poprawa dostepnosci i spojnosci terytorialnej regionu oraz ksztaltowanie tadu
przestrzennego
15. Rozwoj form transportu przyjaznych dla srodowiska i mieszkancoéw
Strategia Rozwoju Powiatu Legionowskiego na lata 2016-2025
Obszar: Infrastruktura dla rozwoju
IR.2. Infrastruktura turystyczno-rekreacyjna jest rozbudowana i atrakcyjna dla mieszkancow i gosci
odwiedzajacych powiat
IR.2.1. Rozbudowa istniejacych szlakoéw turystyczno-przyrodniczych

Cel operacyjny 4.3. Rozbudowa sieci infrastruktury technicznej

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnoSci
Cel 5. Stworzenie Polski Cyfrowej
Kierunek interwencji: Wspieranie inwestycji w infrastrukture szerokopasmowg w celu
zapewnienia powszechnego, wysokiej jakosci dostepu do Internetu
Cel 7. Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu §rodowiska
Kierunek interwencji: Modernizacja infrastruktury i bezpieczenstwo energetyczne
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
Cel 2. Poprawa spojnosci wewnetrznej i terytorialne rownowazenie rozwoju Kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania si¢ czynnikow
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rozwoju, wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie potencjalu wewnetrznego
wszystkich terytoriow
2.3. Wspomaganie spojnosci w obszarach problemowych
2.3.1. Wspomaganie obszaroOw o najnizszym poziomie dostepu do dobr i ustug warunkujagcym
mozliwo$ci rozwojowe
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie
Cel 2. Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszarow
problemowych
2.2. Wspieranie obszarow wiejskich o najnizszym poziomie dostepu mieszkancow do dobr i ustug
warunkujacych mozliwosci rozwojowe
2.2.4. Ushugi komunalne i zwigzane z ochrong srodowiska
Strategia Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze
Obszar dziatan: SRODOWISKO I ENERGETYKA
Cel rozwojowy 5. Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energi¢
przy zréwnowazonym gospodarowaniu zasobami srodowiska
28. Modernizacja i rozbudowa lokalnych sieci energetycznych oraz poprawa infrastruktury
przesytowej
Program ochrony $rodowiska dla powiatu legionowskiego na lata 2010-2013 z perspektywa
do 2017 roku
Ograniczenie emisji i substancji i energii
- osiagnigcie lepszej jakosci powietrza, zwlaszcza w zakresie pylow;
- osiagnigcie lepszej jakosci wod

Cel operacyjny 4.4. Budowa i modernizacja obiektow uzytecznos$ci publicznej

Strategia Rozwoju Kraju do roku 2020
Obszar strategiczny III. Sp6jnos¢ spoteczna i terytorialna
Cel II1.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych
I11.2.1. Podnoszenie jakos$ci i dostepnosci ustug publicznych
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze
Obszar dziatan: SPOLECZENSTWO
Cel rozwojowy 4. Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki
24. Podnoszenie standardow funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz dziatania na rzecz
ochrony zdrowia i bezpieczenstwa publicznego
Obszar dziatan: SRODOWISKO I ENERGETYKA
Cel rozwojowy 5. Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie
przy zréwnowazonym gospodarowaniu zasobami srodowiska
25. Dywersyfikacja zrodel energii i jej efektywne wykorzystywanie
Strategia Rozwoju Powiatu Legionowskiego na lata 2016-2025
Obszar: Infrastruktura dla rozwoju
IR.3. Srodowisko naturalne powiatu legionowskiego spetnia najwyzsze standardy ekologiczne
i tworzy dogodne warunki dla mieszkancow i odwiedzajacych
IR.3.1. Wspieranie rozwoju gospodarki niskoemisyjnej
Program ochrony $rodowiska dla powiatu legionowskiego na lata 2010-2013 z perspektywa
do 2017 roku
Ograniczenie emisji i substancji i energii
- osiggnigcie lepszej jakosci powietrza, zwlaszcza w zakresie pylow;
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9. Finansowanie Strategii

Gmina Serock, jako jeden z gléwnych podmiotow realizujgcych zatozenia niniejsze;j
Strategii powinna mie¢ niezbedne do tego $rodki. Instrumentem wieloletniego planowania
finansowego w jednostkach samorzadu terytorialnego jest Wieloletnia Prognoza Finansowa.
W jej sktad miedzy innymi wchodza nastepujace parametry finansowe:

e dochody biezace oraz wydatki biezace budzetu;

e dochody majatkowe oraz wydatki majatkowe budzetu;

e wynik budzetu wraz ze wskaznikiem przeznaczenia nadwyzki, albo sposobu
sfinansowania deficytu;

e przychody i rozchody budzetu z uwzglednieniem dtugu zaciagnigtego oraz planowanego
do zaciagnigcia.

Wieloletnia Prognoza Finansowa gminy Serock zaprezentowana jest w tabeli nr 21.
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Tabela 21. Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Serock na lata 2014-2023

Dochody ogélem (A.1+A.2) 54 195 52 937 53 700 51973 53 057 52 430 52 358 52 025 52 400
z tego: 005,63 617,08 717,08 467,08 317,08 472,08 421,28 000,00 000,00
A.1. Dochody biezace 48 466 50 322 51 000 51173 52 357 51 730 51 658 51 425 51 900

765,34 617,08 717,08 467,08 317,08 472,08 421,28 000,00 000,00
A.2. Dochody majatkowe  5728240,29 2 615000,00 2700000,00 800000,00  700000,00 700 000,00  700000,00 600 000,00 500 000,00
B. Wydatki ogélem 56 092 49 925 50 750 49 500 50 750 51 000 51 400 51 500 51 800
(B1+B2) z tego: 036,57 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00
B1. Wydatki biezace z 43 370 39900 39 950 43 000 42 950 43100 43000 43000 42 900
tego: 299,94 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00
fﬁlgldatk‘ na obstuge 700 000,00 = 650 000,00 = 620000,00 = 570000,00 = 520000,00 = 220000,00 = 220000,00 @ 120000,00 = 120 000,00
b) wydaflfi z tytulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
poreczen i gwarancji
B2. Wydatki majatkowe 12721 10 025 10 800

736.63 000,00 000,00 6500 000,00 ' 7 800 000,00 = 7 900 000,00 ' 8 400 000,00 8500 000,00 8 900 000,00
C. WYNIK BUDZTU 1897
(NADWYZKA/DEFICYT) e 3012 617,08 2950717,08 2473467,08 2307317,08 1430472,08 95842128  525000,00 600 000,00
(A-B) ’
D. FINANSOWANIE (D1- 3012 -2 950 -2 473 -2 307 -1430
D?) 1 897 030,94 617.08 717.08 46708 317.08 472,08 -958 421,28 = -525000,00 = -600 000,00
D1. Przychody ogélem 4 566 509,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D2. Rozchody ogélem 2669478,48 3012617,08 2950717,08 | 2473467,08 | 2307 317,08 | 1430472,08  958421,28 | 525 000,00 600 000,00
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Spelnienie wymagan okre§lonych w ustawie o finansach publicznych (WSKAZNIK SPLATY)

Lata kredytowania

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Laczna kwota przypadajacych
w danym roku budzetowym do
splaty

3339478,48

3662 617,08

3570717,08

3043 467,08

2827 317,08

1650 472,08

1178 421,28

645 000,00

720 000,00

1) rat kredytowych i pozyczek
oraz wykupow papierow
warto$ciowych przeznaczonych
na finansowanie planowego
deficytu budzetu JST

2 669 478,48

3012 617,08

2950 717,08

2 473 467,08

2307 317,08

1430 472,08

958 421,28

525 000,00

600 000,00

2) zobowigzan dluznych
zacigganych na splate
wczesniejszych zobowigzan z
tytulu emisji papierow
warto$ciowych oraz pozyczek i
kredytow (tzw. rolowanie dtugu)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3) zobowiazan dtuznych
zacigganych w celu
wyprzedzajacego finansowania
dziatan finansowych ze srodkow
pochodzacych z budzetu UE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4) rat kredytowych i pozyczek
oraz wykupow papierow
warto$ciowych przeznaczonych
na finansowanie przedsigwzig¢
inwestycyjnych ujetych w
wieloletniej prognozie
finansowej

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5) potencjalnych sptat kwot
wynikajgcych z udzielonych
przez jednostke samorzadu
terytorialnego poreczen i
gwarancji

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Spelnienie wymagan okreslonych w ustawie o finansach publicznych (WSKAZNIK SPLATY)

Lata kredytowania

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

6) odsetek od wszystkich
kredytow i pozyczek, lacznie z
zaciagnietymi na pokrycie
wystepujacego w ciagu roku
przej$ciowego deficytu budzetu
JST, a takze odsetek i dyskont
od papierow wartosciowych

670 000,00

650 000,00

620 000,00

570 000,00

520 000,00

220 000,00

220 000,00

120 000,00

120 000,00

7) kwoty zobowiazan zwigzku
wspoltworzonego przez JST

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

WSKAZNIK SPLATY (max
15%) aktualny do 31.12.2013

6,16

6,92

6,65

5,86

5,33

3,15

2,25

1,24

1,37

Wskaznik sptaty zobowigzan
okres$lony w art. 243 ustawy 0
finansach publicznych
ustalonych o $rednig
arytmetyczng z 3 poprzednich
lat

12,72

11,66

15,18

17,27

19,17

18,45

16,96

17,16

16,59
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Serek
Spelienie wymagan okreslonych w ustawie o finansach publicznych

Wyszczegolnienie 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Laczna kwota diugu 14258 011,68 = 11245394,60 @ 8294 677,52 & 582121044 = 3513893,36 = 2083421,28 = 1125000,00 = 600 000,00 0,00
1) z wyemitowanych papierdw 1554500000 971500000 721000000 515000000 = 3250000,00 205000000 112500000 600 000,00 0,00
warto$ciowych
Iz)lfy‘:‘zzi“‘?tym kredytow i 2013 011,68 1530394,60 = 108467752 @ 671210,44 263 893,36 3342128 0,00 0,00 0,00
3) przyjetych depozytow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
:%“_‘ag“'“yd‘ zobowiazah w 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4) wynikajacych z odr¢bnych

ustaw, oraz prawomocnych

orzeczen sadéw lub 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ostatecznych decyzji
administracyjnych

5) uznanych za bezsporne
przez wlasciwa jednostke
sektora finans6w publicznych,
bedaca dluznikiem

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Prawidlowy poziom

indywidualnego wskaznika

zadluzenia (art. 243 ustawy z

dnia 27 sierpnia 2009r. O TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK
finansach publicznych

(TAK/NIE) obowiazujacy od

01.01.2014

Zrédto: Urzqd Miasta i Gminy w Serocku — stan na dzien 29.09.15
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Zgodnie z art. 243 obowigzujacej ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. 2009 Nr 157 poz. 1240), organ stanowiacy jednostki samorzadu
terytorialnego nie moze uchwali¢ budzetu, ktorego realizacja spowoduje, ze w roku
budzetowym oraz w kazdym roku nastgpujacym po roku budzetowym relacja tacznej kwoty
przypadajacych w danym roku budzetowym: sptat rat kredytow i pozyczek wraz z odsetkami,
wykupdéw papierow wartoSciowych oraz splat kwot wynikajacych z udzielonych poreczen
i gwarancji do planowanych dochodow ogdétem budzetu przekroczy s$rednig arytmetyczng
z obliczonych dla ostatnich trzech lat relacji jej dochoddéw biezacych powigkszonych
0 dochody ze sprzedazy majatku oraz pomniejszonych o wydatki biezace, do dochodéw ogdtem
budzetu.

Zgodnie z danymi zamieszczonymi w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy
Serock na lata 2013-2023, relacja planowanej tacznej kwoty sptaty zobowigzan posiada wartos¢
nizsza niz warto$¢ dopuszczalnego wskaznika splaty zobowigzan okre§lonego zgodnie
z zapisami art. 234 ustawy o finansach publicznych. To wskazuje na posiadanie przez gming
zdolnos$ci do finansowania przysztych inwestycji, co jest bardzo wazne z punktu widzenia
mozliwosci realizacji celow Strategii Rozwoju Gminy Miasto i Gminy Serock na lata 2016-
2025.

Sukces w realizacji zatozen Strategii zaleze¢ tez bedzie od pozyskanych $rodkow
zewnetrznych, pochodzacych przede wszystkim z funduszy Unii Europejskiej. Srodki na
realizacj¢ zatozen niniejszej Strategii moga by¢ pozyskane takze z innych Zrodet:

e budzetu powiatu, wojewddztwa, kraju;

e partneréw lokalnych 1 instytucji zaangazowanych w realizacje¢ zatozen Strategii;
e instytucji finansowych oraz funduszy inwestycyjnych;

e inwestorow,

®  Sponsorow,

e Srodkow prywatnych.
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10. System wdrazania, monitoringu ewaluacji

Strategia Rozwoju Gminy jest najwazniejszym dokumentem strategicznym jednostki
samorzadu terytorialnego. Samo opracowanie dokumentu nie gwarantuje jednak sukcesu i nie
zapewnia osiggnigcia spodziewanego efektu. Niezbedne jest sukcesywne wdrazanie jej
postanowien, monitorowanie poprawno$ci realizacji zaplanowanych zadan oraz ocena
rezultatdw. Problematyka wdrazania sprowadza si¢ do przeksztatcenia wypracowanego planu
operacyjnego w konkretne dziatanie, a nastepnie w realne osiaggnigcie.

Monitoring i ewaluacja to procesy, ktore sa nieodtacznymi elementami wdrazania. Jest
to uwarunkowane faktem, iz zaprzestanie kontroli realizowanych dziatan bardzo czgsto
prowadzi do obnizenia ich skuteczno$ci 1 efektywno$ci. Sukcesywne gromadzenie
| interpretowanie informacji o przebiegu wdrazania zalozen Strategii umozliwia biezace

reagowanie w sytuacji pojawienia si¢ wszelkich nieprawidtlowosci.

10.1. Wdrazanie

Odpowiedzialnos¢ za wdrazanie ,,Strategii Rozwoju Gminy Miasto i Gmina Serock na
lata 2016-2025” spoczywa na samorzadzie gminnym. W celu usprawnienia tego procesu, jak
réwniez zwigzanego z nim monitoringu i ewaluacji, powolana zostanie specjalna jednostka —
Zespot do spraw wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Miasto i Gmina Serock, ktorego
gléwnym zadaniem bedzie nadzor nad realizacjg postanowien wdrazanego dokumentu.
Jednostce tej przewodniczy¢ bedzie Burmistrz Serocka, koordynujacy przebieg jej prac.
W sktad Zespotu beda wchodzili przedstawiciele réznych s$rodowisk funkcjonujacych
w gminie. Bedzie on odpowiedzialny w szczegdlnosci za zbieranie danych dotyczacych
wdrazania Strategii, monitorowanie postepow prac, zgodnosci z pierwotnymi zatozeniami oraz
zmian zachodzacych w najblizszym otoczeniu, opracowywanie raportow kontrolnych, a takze
skuteczne reagowanie na pojawiajace si¢ nieprawidtowosci.

Istotng rol¢ we wdrazaniu Strategii bedzie miata takze Rada Miejska, ktorej raz w roku
bedzie przedstawiany do zaopiniowania, przygotowany przez Zespol raport, oceniajacy stopien
realizacji zaplanowanych zadan.

Kazdemu z ww. podmiotéw przyporzadkowano okreslone kompetencje, niezbedne

w procesie wdrazania Strategii.
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Burmistrz/Przewodniczacy Zespotu ds. Strategii:

powolanie Zespotu ds. Strategii;

bezposredni nadzor nad powotanym Zespotem — udziat w pracach i koordynowanie prac
Zespotu;

opiniowanie konieczno$ci wprowadzenia zmian w Strategii;

nadzorowanie harmonogramu prac;

zwolywanie spotkan;

wyznaczanie oraz nadzorowanie realizacji zadan cztonkéw Zespotu ds. Strategii;
reprezentowanie Zespotu lub delegowanie innych cztonkéw do reprezentowania;
przygotowywanie wraz z Zespotem analiz, raportéw 1 opracowan;

zapraszanie do udzialu w pracach Zespotu 0sob spoza jego sktadu;

podpisywanie protokotow ze spotkan;

Rada Miejska:

uchwalenie Strategii;
wprowadzanie zmian w dokumencie;

opiniowanie raportow opracowanych przez Zespot;

Zespot ds. Strategii:

aktywne uczestnictwo w pracach Zespotu;

ustalanie kryteriow 1 zasad realizacji Strategii;

kontrola realizacji zatozen Strategii;

zbieranie danych dotyczacych postepoéw wdrazania;

sporzadzanie analiz, raportow 1 opracowan;

udziat w szkoleniach, warsztatach, w zakresie opracowan planistycznych;

zapewnianie zgodnosci realizacji Strategii z zatozeniami dokumentow strategicznych
wyzszego szczebla;

monitoring zmian zachodzacych w otoczeniu oraz dokonywanie aktualizacji zalozen
dokumentu na skutek tych zmian;

gromadzenie, porzadkowanie 1 analiza danych zwigzanych z monitoringiem Strategii;
promocja Strategii;

reprezentowanie Zespotu ds. Strategii na zewnatrz na polecenie przewodniczacego;

wykonywanie zadan okreslonych przez przewodniczacego.
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10.2. Monitoring

Monitoring polega na systematycznym gromadzeniu danych dotyczacych realizacji
Strategii, analizowaniu ich, a takze pordéwnywaniu otrzymanych danych z danymi zaktadanymi
(np. w $cisle okreslonym okresie, roku bazowym). Dane te stuza do oceny skutecznos$ci
I efektywnosci realizacji zatozen Strategii. Na ich podstawie sporzadzane sa raporty, w ktorych
okresla si¢ m.in. konieczno$¢ dokonania zmian lub modyfikacji. Monitoring jest zatem
procesem, podczas ktorego:

e okresla si¢ skutecznos¢ dotychczasowo prowadzonych dziatan;
e zapewnia si¢ efektywne wydatkowanie srodkow na realizacj¢ okreslonych zadan;
e umozliwia wczesne wykrywanie nieprawidtowosci i reagowanie na nie;
e umozliwia dostosowywanie zapisow/zatozen Strategii do wyzwan wspotczesnego
$wiata (a wiec zmieniajacych si¢ uwarunkowan).
Za monitoring realizacji Strategii rOwniez odpowiedzialny bedzie Zespot ds. Strategii.

Efektywny monitoring mozliwy jest dzigki doborowi odpowiednich wskaznikéw,
zardwno ilosciowych, jak 1 jakosciowych. Wskazniki te beda dostarczaty niezbednych
informacji o stanie realizacji zalozen niniejszego dokumentu. Gléwnie sg to wskazniki
mierzalne. Dane do wskaznikow bedzie mozna pozyskac z ogdlnodostepnych statystyk oraz
z poziomu konkretnych projektoéw. W przypadku tych drugich, wazna bedzie $cista wspotpraca
Zespotu z podmiotami zaangazowanymi w realizacj¢ okre$lonych projektow. Wykaz
wskaznikOw monitoringu znajduje si¢ w ponizszej tabeli, jednak warto podkresli¢, iz wykaz
ten nie stanowi katalogu zamknigtego i moze by¢ dowolnie modyfikowany.

Monitoring realizacji zatozen Strategii bedzie si¢ odbywal poprzez sporzadzanie
w programie Microsoft Office Excel zestawienia ponizszych wskaznikow w formie
tabelarycznej (jako zatacznika do niniejszego dokumentu). Postep wdrazania oceniany begdzie
na podstawie zmiany wartosci poszczegdlnych wskaznikow, zaktadajac, ze warto$¢ bazowa
kazdego wskaznika wynosi 0. Zespo6t ds. Strategii raz na kwartat bedzie aktualizowal warto$ci
badanych wskaznikow, a raz w roku generowat raport roczny. W potowie 1 na koniec horyzontu

czasowego Strategii Zespot opracuje raporty sredniookresowy oraz koncowy.

85

@
J Strategia Rozwoju Gminy Miasto i Gmina Serock na lata 2016-2025 srﬁﬂ

Serock



Strategia Rozwoju Gminy Miasto i Gmina Serock na lata 2016-2025

Tabela 22. Proponowane wskazniki monitoringu

CEL STRATEGICZNY 1. GOSPODARKA

Prezna gmina ukierunkowana na tworzenie innowacyjnych rozwiazan spoleczno-gospodarczych

1.1 Wspieranie przedsiebiorcéw oraz promocja i popularyzacja samozatrudnienia:

Liczba akcji promujacych agroturystyke;

Liczba gospodarstw agroturystycznych;

Liczba nowoutworzonych miejsc noclegowych;

Liczba nowopowstalych punktow gastronomicznych;

Liczba pozycji w internetowym katalogu bazy wypoczynkowej w Serocku;

Liczba udzielonego wsparcia dla malych i §rednich przedsiebiorstw;

Liczba akcji promujacych zakladanie i prowadzenie wlasnych dzialalnosci gospodarczych;
Liczba inwestycji realizowanych/zrealizowanych w partnerstwie publiczno-prawnym;
Liczba zorganizowanych spotkan utrwalajacych wspolprace lokalnych przedsiebiorstw
z samorzadem gminnym;

Liczba dzialalnos$ci gospodarczych prowadzonych w Akceleratorze Przedsigbiorczosci;
Liczba akcji promujacych lokalna przedsiebiorczos¢ w kraju i za granica;

Liczba akcji zachecajacych przedsiebiorcéw do wspolpracy na rzecz rozwoju lokalnego;

1.2 Tworzenie korzystnych warunkow dla inwestor6w oraz promocja potencjalu inwestycyjnego gminy:

Powierzchnia wyznaczonych terenéw inwestycyjnych;
Stopien uzbrojenia wyznaczonych teren6w inwestycyjnych;

Liczba pozyskanych partneréw zagranicznych;

1.3 Dzialania na rzecz dostosowania ksztalcenia do potrzeb rynku pracy:

Liczba bezrobotnych lub oséb zagrozonych wykluczeniem spolecznym objetych wsparciem;
Liczba zorganizowanych szkolen zawodowych;

Liczba zorganizowanych stazy uczniowskich w lokalnych firmach;

Liczba organizowanych komputerowych zaje¢ pozalekcyjnych;

Wskaznik komputeryzacji szko6l oraz pozostatych placéwek/instytucji na terenie Gminy Serock;
Liczba doposazonych placowek o$wiatowych;

Liczba przeprowadzonych akcji doradztwa zawodowego w placéwkach o§wiatowych;

CEL STRATEGICZNY 2. SRODOWISKO

Zachowanie waloréw przyrodniczych gminy i ich racjonalne wykorzystanie na rzecz rozwoju oraz

poprawy warunkow zycia mieszkancow
2.1 Ochrona waloréw przyrodniczych gminy:

Liczba oznaczonych miejsc cennych przyrodniczo;
Liczba przeprowadzonych kampanii informacyjnych na temat zasobow lokalnego Srodowiska;
Dlugo$¢é umocnionej linii brzegowe Zalewu Zegrzynskiego (m);

Liczba zlikwidowanych nielegalnych wysypisk $mieci;

2.2 Dzialania na rzecz podwyzszenia §wiadomosci ekologicznej mieszkancow:

Liczba dzialan edukacyjnych wsréd dzieci i mlodziezy podnoszacych swiadomos$é ekologiczna;
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— Liczba przeprowadzonych akcji ,,Sprzatanie Swiata”;

— Liczba zorganizowanych warsztatow plenerowych;

— Liczba akcji edukacyjnych w zakresie ograniczania ilo§ci produkowanych odpadéw przez
gospodarstwa domowe;

— Liczba ogélnodostepnych pojemnikéw na segregacje odpadow;

— Liczba kampanii informujacych/zachecajacych do stosowania energii odnawialnej;

CEL STRATEGICZNY 3. SPOLECZENSTWO

Rozwaj kapitalu spolecznego oraz przeciwdzialanie dysfunkcjom spolecznym

3.1

3.2

33

Aktywna polityka kulturalna:

— Liczba organizowanych wydarzen kulturalnych;

— Liczba 0s6b uczestniczacych w organizowanych wydarzeniach;

— Liczba zorganizowanych wydarzen / form spedzania wolnego czasu, m.in. pétkolonii, zajeé
weekendowych, dla dzieci i mlodziezy w oparciu o historie, tradycje i kulture;

Rewitalizacja spoleczna - przeciwdzialanie patologiom oraz zjawisku wykluczenia spolecznego,

przeciwdzialanie bezrobociu:

— Liczba uczestnikoéw programéw pomocy osobom starszym i niepelnosprawnym;

— Liczba uczestnikow zajeé i aktywnoSci dla senioréw;

— Liczba opracowanych programéw polityki zdrowotnej;

— Liczba opracowanych programéw z zakresu profilaktyki i rozwigzywania probleméw
alkoholowych i przeciwdzialania narkomanii;

— Liczba o0s6b Kkorzystajacych z pomocy spolecznej z powodu probleméw alkoholowych
i narkotykowych;

— Liczba os6b objetych wsparciem na skutek zagrozenia wykluczeniem spolecznym;

— Liczba osob/rodzin objetych pomocg spoleczng z powodu réznych, trudnych sytuacji zyciowych;

— Liczba odbywajacych si¢ zajeé pozalekcyjnych;

— Liczba os6b objetych systemem prac spolecznie uzytecznych;

— Liczba os6b w wieku poprodukcyjnym objetych opieka;

— Liczba bezrobotnych;

— Liczba kampanii edukacyjnych przeciwdzialajacych przemocy domowej;

— Liczba nowo powstalych miejsc pracy;

— Liczba kampanii promujacych Podmioty Ekonomii Spolecznej;

— Liczba nowopowstalych Podmiotéow Ekonomii Spolecznej;

— Liczba utworzonych zlobkow;

Wspieranie dzialalno$ci organizacji pozarzadowych i stowarzyszen na terenie gminy:

— Liczba kampanii informacyjnych popularyzujacych aktywnos¢ spoleczna mieszkancow;

— Liczba nowopowstalych organizacji pozarzadowych;

— Liczba przedsiewzieé wspélorganizowanych z organizacjami pozarzadowymi;
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— Liczba akcji edukacyjnych wsréd mlodziezy zachecajacych do aktywnego wlaczenia
spolecznego;
— Liczba mlodziezy aktywnie dzialajacych w wolontariacie;
3.4 Budowanie wiezi spolecznych mieszkancéw gminy Serock:
— Liczba imprez promujacych lokalna historie i tradycje;
— Liczba wydarzen promujacych lokalna tradycje i histori¢ wspéttworzonych z Centrum Kultury
i Czytelnictwa;
— Liczba wydarzen promujacych lokalna tradycje i histori¢ wspéltworzonych z organizacjami
pozarzadowymi;
— Liczba wydanych materialéw promocyjnych gminy;
3.5 Budowa kapitalu spolecznego poprzez sport i rekreacje
— Liczba opracowanych programéw rozwoju wybranych dyscyplin sportowych;

— Liczba kampanii promujacych spot jako Sciezke rozwoju;

— Liczba kampanii promujacych zdrowy styl zycia;
CEL STRATEGICZNY 4. PRZESTRZEN I INFRASTRUKTURA

Nowoczesna i funkcjonalna infrastruktura publiczna
4.1 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury komunikacyjnej:

— Dhugos$¢ zmodernizowanych i przebudowanych ulic;
— Dhlugos¢ wyremontowanych i przebudowanych chodnikéw;
— Liczba nowo powstatych miejsc parkingowych;
— Dlugos¢ wybudowanych $ciezek rowerowych;
— Liczba skrzyzowan, na ktérych usprawniono organizacje¢ ruchu;
— Liczba polaczen komunikacyjnych z innymi oSrodkami;
— Liczba polaczen komunikacji miejskiej;
— Liczba wypadkéw/kolizji drogowych;
4.2 Zréwnowazone wykorzystanie potencjalu zasobéw przyrodniczych gminy do tworzenia obszaréw
rekreacyjnych:
— Dhlugos$¢ zmodernizowanych szlakow turystycznych;
— Liczba zmodernizowanych / utworzonych szlakéw turystycznych;
— Liczba utworzonych wypozyczalni sprzetu sportowego;
— Powierzchnia wydzielonych terenéw o funkcji turystyczno-rekreacyjnej;
— Powierzchnia zagospodarowanych terenéw Jeziora Zegrzynskiego;
— Liczba utworzonych kapielisk na terenie gminy;
— Liczba utworzonych miejsc postoju i odpoczynku nad kapieliskami;
4.3 Rozbudowa sieci infrastruktury technicznej:
— Dlugos¢ rozbudowanej sieci wodociagowej;
— Dlugos¢ rozbudowanej sieci kanalizacji sanitarnej;

— Dlugos¢ rozbudowanej sieci gazowe;j:
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— Liczba nowych przylaczy do sieci gazowej;
— Liczba nowo wybudowanych przydomowych oczyszczalni §ciekow;
— Dlugos¢ wybudowanej sieci Swiattowodowej;
4.4 Budowa i modernizacja obiektow uzytecznoS$ci publicznej:
— Liczba zmodernizowanych obiektéw gminnych;
— Liczba zmodernizowanych obiektéw sportowych;
— Liczba zmodernizowanych szkol;
— Liczba zmodernizowanych przedszkoli;
— Liczba zbudowanych obiektéw uzytecznoS$ci publicznej;

— Liczba obiektow uzytecznosci publicznej poddanych termomodernizacji.

10.3. Ewaluacja

Ewaluacja to kolejny, istotny element procesu planowania strategicznego. Jest to ocena
realizacji i efektow (rezultatow). Proces ten mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze etapy: ocena
przez rozpoczgciem realizacji Strategii (ex-ante), w potowie (ewaluacja biezaca) oraz po
zakonczeniu realizacji (ex-post).

Ocena stanu poczatkowego, czyli obecnego, Miasta i Gminy Serock zostala dokonana
poprzez sporzadzenie diagnozy spoleczno-gospodarczej. Stan ten zostat rowniez okreslony
przez mieszkancow gminy, ktérzy zidentyfikowali kluczowe problemy mogace zaklocié
rozwdj oraz oceniali r6zne obszary funkcjonowania gminy podczas konsultacji spotecznych.
Zdiagnozowane zostaty wigc podstawowe potrzeby i oczekiwania grup docelowych. W ramach
tej oceny konieczne jest takze przeprowadzenie identyfikacji potencjalnych trudnos$ci
zwigzanych z wdrazaniem niniejszej Strategii. Zgodnie z przestankami ewaluacji, kolejna
ocena powinna nastgpi¢ w trakcie realizacji Strategii. Niemniej jednak realizacja zatozen
niniejszej Strategii bedzie monitorowana na biezaco 1 corocznie oceniana w raportach
przygotowywanych przez powotany Zespot ds. Strategii. Oceniana bedzie jakos$¢ realizacji
Strategii oraz stopien zgodnosci z zalozeniami pierwotnymi. Pozwala to na obiektywny
przeglad uzyskanych efektow, a w razie potrzeby dokonanie aktualizacji przyjetych zatozen.

Po zakonczeniu realizacji Strategii dokonana zostanie ewaluacja koncowa, ktora bedzie
ocena:

— stopnia realizacji zalozen Strategii;

— skuteczno$ci 1 efektywnosci interwencji.
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Jest to rowniez badanie dtugotrwalych efektow Strategii oraz podstawowe zrodto informacji,

niezbednych przy planowaniu kolejnej Strategii.

10.4. Aktualizacja

Aktualizacja “Strategii Rozwoju Gminy Miasto i Gmina Serock na lata 2016-2025”
bedzie miata na celu wprowadzanie ewentualnych zmian w niniejszym dokumencie, ktore
moga by¢ spowodowane przede wszystkim zmianami zachodzacymi wewnatrz jak
I w otoczeniu zewngtrznym Gminy. Konieczno$¢ aktualizacji diagnozowana bedzie glownie na
etapie ocen realizacji Strategii. Dokument moze by¢ uzupetliany o nowe dziatania/zadania,

ktore w sposodb znaczacy moga przyczyni¢ si¢ do osiggnigcia zaktadanych celow.

10.5. Promocja

Promocja “Strategii Rozwoju Gminy Miasto i Gmina Serock na lata 2016-2025” jest
dziataniem uzupehiajacym, jednym z elementéw systemu wdrazania. Dzialania promocyjne
obejmujg przede wszystkim poinformowanie o zakonczeniu prac nad dokumentem Strategii za
pomoca lokalnych mediow oraz upublicznienie treSci Strategii na oficjalnej stronie
internetowej Miasta i Gminy Serock. Kluczowe b¢dzie takze informowanie o realizacji zatozen
i prezentowanie uzyskanych efektow, nie tylko za posrednictwem wyzej wspomnianych

mediow, ale takze prezentacje podczas roznych wydarzen 1 spotkan z lokalng spotecznoscia.
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